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 پيشگفتار 

گذار کبيرر   باشد که بر اساس فرمان بنيان جهاد سازندگی از جمله اولين نهادهای انقلابی می       

حرروم  بخش انقرلاب بره منراط  م    و با هدف انتقال نسيم روح( ره)انقلاب اسلامی، امام خمينی 

های مختلف فرهنگری، اجتمراعی و اقتصرادی و     روستایی و کمك به توسعه همه جانبه در عرصه

ریزی  گونه برنامه بدون هيچ، این نهاد مقدس و مردمی که در آغاز. پا به عرصه حيات گذاشت 

در  ،با هدف رفع این محروميت از مناط  ،قبلی و به طور خودجوش در مناط  روستایی و شهری

ای در روسرتاها   های کاملاً مردمی بوجود آمد، در مدت کوتاهی توانست خدمات بسيار ارزنده گروه

بر پایه ایمان، ایثرار   "مردم نهاد "فرهنگی کاملاً اساسی و تا همين موفقيت باعث شد. انجام دهد

 کره این فرهنگ کراملاً منحصرر بره فررد و اسرتثنایی      . و اعتقاد در این نهاد انقلابی شکل بگيرد

به قلب دفاع مقدس  دهمان فرهنگی است که جهاد را با خو، شود  شناخته می« فرهنگ جهادی»

پرس از آن  . سنگر را از آن خود کررد  سازان بی و لقب سنگر. کشاند و سربلند از خاکریزها عبور داد

 .وارد فضای جدیدی از توسعه و بالندگی شد، نيز در دوران سازندگی 

شررای   ، و تشکيل وزارت جهاد کشراورزی ( جهاد سازندگی و کشاورزی)پس از ادغام وزارتين     

 را موجبات پيشرفت و توسعه کشاورزی ایران اسرلامی  ،فرهنگ غنی اینتا  به وجود آمدجدیدی 

 .دروآفراهم 

حرا  آقرا عرالمی نماینرده      آیرت الره  بخش و با پشتيبانی  درجهت حمایت از این روند حيات       

 ارت جهاد کشاورزی بر آن شدیم برای تقویت و فقيه در وز محترم ولی
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برگزار نمائيم  را«فرهنگ و مدیریت جهادی»شناساندن فرهنگ و مدیریت جهادی، همایش ملی 

 یآفرینی روزافزون آن در تحقر  اهرداف والا    تا حرکتی برای رشد و اعتلای این فرهنگ و نقش

 . انقلاب اسلامی باشد

تررین سر و وزارت    که اهميت آن در عالی« یت جهادیفرهنگ و مدیر»اولين همایش ملی 

 گرذاری  سياسرت شرورای  »گردیرد، برا تشرکيل      و کاربردی تلقی ضرورتی اقتضایی  ،جهادکشاورزی 

گيری در این شورا مراحل مقردماتی و اجرایری در    براساس تصميم. کارخود را آغاز نمود« همایش

 . گردید  ریرسانی پيگي های علمی، اجرایی و اطلاع قالب کميته

کميته علمی همایش به ریاست آقای دکتر صمد رحيمی سوره در مرکرز تحقيقرات و بررسری    

مسائل روستایی با اهداف تعيين محورها و موضوعات همایش، بررسی چکيرده مقرالات، طراحری    

های داوری چکيده و اصل مقالات و گزینش مقالات برای ارائه در  راهنمای تدوین مقالات و فرم

تشکيل شد این : داشتندر با حضور چهارده عضو که عمدتاً رویکردی علمی و روحيه جهادی سمينا

های تعيين شرده ارزیرابی و فقر      چکيده مقاله را بر اساس مؤلفه 611در مرحله اول حدود کميته 

. ها را که عمدتاً تناسب خاصی با محورهای همایش نداشتند، حذف نمرود  تعداد معدودی از چکيده

مقرالات و داوری آنهرا، برا نویسرندگان      ها و بررسری خلاصره   تمام مهلت ارسال چکيده پس از ا

 . مکاتبه و بر اساس راهنمای تدوین مقالات، درخواست اصل مقالات در زمان مقرر گردید

مقالره واصرله و در راسرتای غنرای      613برای بررسی حردود   ،دبيرخانه کميته علمی همایش

ارتباط برقرار کرده و هر مقالره   ،مراکز علمی و پژوهشی موضوعی بيشتر مقالات با صاحبنظران و

انتخاب مقالات برای ارائه آنهرا بره صرورت    . صاحبنظر مورد ارزیابی قرار گرفت  2توس  حداقل 

 . سخنرانی در همایش بر اساس ارزیابی هيأت داوران و اعضای کميته علمی صورت پذیرفت

انجام آخرین اصلاحات مرورد   وچاپ مجموعه مقالات  به منظور ،بعد از برگزاری همایش نيز

مقاله در  01درنهایت تعداد ، مکاتبه به عمل آمد که تچارچوب تدوین مقالاو رعایت نظر داوران 

 . موعد مقرر اصلاح و به دبيرخانه بازگردانده شد 
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یرن  برا ا « فرهنگ و مدیریت جهادی»ریزی و برگزاری اولين همایش ملی  بدون تردید برنامه

های بسياری از عزیزانی بوده کره برا    مرهون توجهات و تلاش ،وسعت و در کمترین زمان ممکن

 . عزمی راسخ و روحية جهادی بدان جامة عمل پوشاندند

حا  آقا عالمی نماینده محترم ولی فقيه در وزارت جهاد کشاورزی بانی و حامی ایرن   آیت اله 

اب آقای مهندس اسکندری نيرز از همران ابتردای    وزیر محترم جهاد کشاورزی، جن. حرکت بودند

ارائه ایده به حمایت و پشتيبانی آن پرداخته و دستورات لازم را جهت برگزاری شایسته آن صرادر  

 . نمودند

فقيره بره    جناب آقای مهندس علی اصغر هدایت نژاد مدیر کل محترم دفترر نماینردگی ولری   

ریرزی،   در کميتره علمری، مسريوليت برنامره     عنوان دبير اجرایی همایش؛ علاوه بر حضرور فعرال  

پشتيبانی و همه مراحل برگزاری همایش را بر عهده داشتند که با همراهری و ترلاش جهادگونره    

 . اعضای کميته اجرایی این مهم را به سرمنزل مقصود رساندند

کميته علمی، هيأت داوران، کميتره  شورای سياستگذاری، اعضای با اغتنام  فرصت از اعضای 

فقيه، همکاران مرکز تحقيقات و بررسی مسرائل روسرتایی،    جرایی و همکاران دفتر نمایندگی ولیا

کنندگان چکيرده و اصرل    پور مسيول دبيرخانه کميته علمی، ارائه جناب آقای دکتر محسن ابراهيم

همایش و تمام کسانی که به نحوی در برگرزاری خروب و شایسرته همرایش      انمقالات، سخنران

دار بودنرد،   و نيز از عزیزانی که در تدوین و انتشار این مجموعه مسريوليتی را عهرده   نقش داشتند

 . شود صميمانه تشکر و سپاسگزاری می

 
 حسين صفائی                                                                

 دبير اولين همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی
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  جهاد فرهنگی و فرهنگ جهادی

    المسلمين دکتر سيد علی حسينی الاسلام و حجت
 

 چکيده

های عظيمی در سازندگی روستاها و همزمان طی جنگ تحميلی  ها ، سرافرازی موفقيت« جهاد سازندگی»
ترین عناصر آن  پدید آمد که مهم« جهادی فرهنگ » ها تنها و تنها در گرو این موفقيت. به دست آورد

 .در برابر خون شهدا و مقولاتی دراین راستا استاخلاص، عش  به خدا و مردم، احساس مسيوليت 
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استنباط کرد؛  ...قل انما اعظکم بواحده ان تقوموا للهتوان از آیه شریفه  فرهنگ جهادی را می

چرا که پيام مهم آیه، اخلاص است و از اخلاص عش  به کار و از آن دو نيروی عظيم و ایثاری 
 .آید هی به وجود میانگيز و شجاعتی کارساز و هدایتی ال شگفت

در خانه، اداره و جامعه باید با جهاد فرهنگی عجين شد و تنها از « فرهنگ جهادی»برای رسيدن به 

 .توان به فرهنگ جهادی رسيد طری  آن می
 .در پایان دیدگاه رهبر معظم انقلاب درباره فرهنگ جهادی به شرح بررسی شده است

 

 جهاد فرهنگی و فرهنگ جهادی

از دل انقلاب برخاست ، در دامن پاک آن باليد و فرزندی شایسته و صالو « دگیجهاد سازن»

ای صاف،  ای عمل کرد که همانند آینه ها به گونه ها و لحظه برای او شد؛ زیرا در همه صحنه

 .گری نمود چهره راستين انقلاب و شکوه فریاد رسای رهبر و خون شهيدان در آن جلوه

ين عمران و آبادی کشور را به دوش گرفت و عاشقانه در ميدان سازندگی، بار سنگ

ای عمل نمود که نورانيت آن در جای  های آن را به جان خرید و در این جهت به گونه سختی

های کشورمان، چشم دشمنان سوگند خورده انقلاب را کور کرد  و جان تشنه  جای روستا

 .عاشقانش را سيراب

ای بود که روستایيان درد کشيده در سایه  بارکهجهاد، به همانند کلمه طيبه و شجره م

 .شاخسارهای بلند رحمتش به راحت نشستند و از ميوه شيرینش چيدند و چشيدند

در پرتو حرکت عظيم جهاد بود که آگاهی ، معرفت از اسلام و انقلاب در عم  روستاهای 

عيات عينی انقلاب آشنا های ميليونی مردم روستایی با واق دور دست کشورمان ریشه دواند ، توده

 .انگيز نقش بر آب شد گر و منافقان فتنه های شي انی خناسان وسوسه شدند و نقشه

جهاد سازندگی در صحنه پرورش نيروهای اصيل و کسب تخصص، شتابان و توانا به پيش 

 .رفت و گزاف نيست اگر بگویيم در این راه طلایه دار و پيشتاز همه نهادهای انقلابی گردید

ابتکارها و . ها آفرید های رزم نيز، تعهد و تخصص را در هم آميخت و حماسه جبهه در

گمان در صفحات  ها از خود نشان داد که بی ها و ایثارها و فداکاری ها و خلوص ها، عش  خلاقيت

نام زیبا و اسم با مسمای . نوشته خواهد شد  درخشان تاریخ این مرز و بوم با خ وط برجسته

ها افتاد و شهره گشت،  به قاموس کلمات جنگ افزوده شد و بر سر زبان« سنگر بی سنگر سازان»
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های پر مخاطره ، وبهتراست در عين حال با شکوه هشت سال دفاع  و بالاخره جهاد، در ميدان

 .گمان جاودانه خواهد ماند و فراموش ناشدنی مقدس، چنان راست قامت ایستاد که بی

ها رفت و با ابتکار  له شمال با سرعت و شجاعت به کام حادثهدرهنگام حوادث تلخ، چون زلز

 .ها افکند و ناظران داخلی و خارجی را متحير ساخت و ایثار خود، شورونشاطی در دل

ها در  ها ، اسباب و عوامل این موفقيت به راستی، راز این همه سربلندی در چيست و ریشه

لات بایستد و با کمال موفقيت، سازندگی کجاست؟ چگونه جهاد توانست در برابر انبوه مشک

 روستاها را به پيش برد؟

های سنگين مالی و  آیا این عزت و سربلندی، ریشه در تخصص جهادگران دارد؟ آیا با هزینه

 تدارکاتی به وجود آمد؟ یا ساختار اداری خاص آن، این همه عظمت وشکوه را به دنبال آورد؟ 
 

 فرهنگ جهادی چيست؟

ها را مورد بررسی قراردهيم و عملکرد  ذشته برگردیم و با تأمل و انصاف این پرسشاگر کمی به گ

های  جهاد را بررسی کنيم، به روشنی در خواهيم یافت که راز عظمت و سرافرازی جهاد در ویژگی

 .ارزنده جهادگران، فرهنگ خاص آنان و فضای ع رآگين حاکم بر این ارگان مقدس نهفته است

های سازندگی و در جای جای روستاهای این کشور تحولی عظيم به  صحنه اگر جهادگران در

های مردم بردند؛ اگر در کسب  وجود آوردند؛ اگر آگاهی و هوشياری را به اعماق جان توده

ای رسيدند که ناظران، انگشت حيرت به دندان گزیدند و بالاخره  ها به درجه ها و تجربه تخصص

گيری  يه باطل با دست خالی به مصاف دشمن رفتند و به گاه او های نبرد ح  عل اگر در ميدان

های برق آسای آنان گشتند، همه  ساز حمله آتش جنگ، راه را برای رزمندگان هموار کرده و زمينه

و همه در پرتو ایمان راستين به خدا، عش  به هدف، ایثار در راه خدا، احساس مسيوليت در برابر 

ه دنيا و زخارف آن ، اهتمام به تلاوت، فهم و عمل به قرآن و به جان اعتنایی ب خون شهيدان، بی

را برای همه این « فرهنگ جهادی»های رهبر فقيد انقلاب بود که ما عنوان  خریدن گهر گفته

 .گزینيم ها برمی ویژگی

 السلام ـ الگوگيری از اميرمؤمنان ـ عليه 
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با گوش جان، سخن مولایشان  های سازندگی و جنگ و فرهنگ، انگار این مجاهدان صحنه

الله  وفا، راز موفقيت یاران رسول ای شگفت از کوفيان بی السلام را شنيدند که در گلایه علی عليه

 :و آله را برشمرد  صلی الله عليه

دِ أینَ القومُ الذینَ دُعُوا الی الاسلامِ فَقبَِلُوهُ وَ قَرؤَاُ القُرآنَ فَاحکمَُوهُ وَ هَيِجُوا الیَ الجَها»

فَوَلِهُوا وَ لَهَ اللِقاحِ الیَ أولادِها وَ سَلَبُوا السيوفَ اغمادَها وَ اخذوُا باطرافِ الارضِ زحَفاً زحَفاً وَ 

 6«.صَفاًّ صَفّاً

کجایند آنان که به اسلام دعوت شدند و پذیرفتنش را آغوش گشودند؟ قرآن را تلاوت »

جذبه جهاد را با شيفتگی و عش  پاسخ  نموده و به دستوراتش عمل کردند؟ دعوت حماسی و پر

های پياپی، کران تا  گفتند؟ شمشيرها از نيام برکشيدند و در صفوفی منظم و فشرده و با یورش

 «کران این سرزمين را از آلایش کفر پاک کردند و به تصرف ح  در آوردند؟

ظمت آنان را در این سخن گهربار، راز موفقيت یاران رسول خدا ر صلی الله عليه و آله ر و ع

 .داند پذیرفتن حقيقی اسلام ناب، تلاوت قرآن ، عمل بدان و جهاد با کافران می

آری جهادگران نيز به عنوان یاران سلاله پاک رسول الله ؛ خمينی کبير ر قدس سره ر با 

اند و در صراط او در  الله عملکرد سازنده خود، به تاریخ اعلام نمودند که پيروان راستين رسول

 .حرکت

  ««......قل انماقل انما»»نگاهی به آیه نگاهی به آیه 

تر نيز هست و آن  ای مناسب تر و شيوه برای تبيين عوامل موفقيت جهادگران، راهی نزدیك

قل انما اعظکم بواحده ان جهادگران این آرم را با آیه شریفه . تأمل در آرم چشم نواز جهاد است

تقوموا لله مثنی و فرادی
گام برداشته و عمل بدان را سرلوحه زینت داده و در پرتو هدایت آن  6

زندگی فردی و اجتماعی، بدان جامه های عملی خود قرار داده و در برخورد با واقعيات عينی  برنامه

 .ها شد و همين، رمز موفقيت و راز سربلندی آنان در همه صحنه. عمل پوشانيدند
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برای : شود صه میهای پيامبر خدا در یك م لب خلا بر پایه این آیه شریفه، همه موعظه

بر اساس این جمله، تداوم، موفقيت، ثمردهی و سودمندی قيام،  .خدا و در راه او قيام کردن

در صورتی است که برای خدا باشد؛ چه در این صورت همراه با تحول درونی و سازندگی در 

 .قلمرو جان است

نتيجه نخست، همان تأثير : ، دو نتيجه بسيار مهم در پی دارد(قيام لله)در واقع کار برای خدا 

های  گذارد و به تعبير دیگر، اخلاص در عمل، آلودگی شگرفی است که بر جان و دل مؤمن می

های حکمت الهی را به  چشمه. کند زداید و دل را نورانی می درونی و آثار شوم گناهان را می

ضا راه پيدا کرده و در سازد که به دست، پا، گوش، چشم، زبان و سایر اع ای در آن جاری می گونه

نماید و آرام آرام، شخص را به سمت مراتب  نتيجه، همه اعضا و جوارح انسان، الهی عمل می

 .دهد معنوی و مقامات روحانی سوق می

. کند دومين اثر سازنده و مهم اخلاص، در زندگی مادی و برخورد اجتماعی انسان جلوه می

کند، با همه وجود به کارش  آن که برای خدا قيام می. اخلاص در عمل، عش  آور و نشاط آفرین است

شود و  دلسوزانه و شيفته وارد صحنه می. سوزد برای بهبودی و بهسازی آن می. ورزد عش  می

درنهایت این عش  و اشتياق برآمده از اخلاص، نيرویی عظيم و قدرتی توان آفرین در اختيار وی 

ها را به راحتی بشکند و شتابان به سوی هدف  بن بست نهد تا در برخورد با مشکلات نهراسد و می

شود و هم پيشرفت کار او سریع؛ چرا که  حرکت کند؛ از این رو هم تحمل مشکلات بر او آسان می

گرفته و ميدان عمل و قلمرو تأثير آن گسترده و شگرف خواهد   این نيرو از توجه و ل ف الهی سرمنشاء

 .بود

ور و توان، با ایثار و از خودگذشتگی توأم شود، ثمره این آری هنگامی که این عش  و ش

نتيجه آن که، اخلاص در عمل همان گونه که عش  . گردد تر و سودمندتر می حرکت الهی کامل

و توان را در پی دارد، ایثار و از خودگذشتگی را نيز به دنبال خواهد داشت؛ زیرا کسی که برای 

قتضای رضایت خدا مشتاقانه دیگران را بر خود مقدم خيزد، در این خيزش، به م خدا بر می

دارد؛ به ویژه اگر شایستگی بارزی داشته باشند؛ زیرا مخلصان برای رسيدن به هدف، از ایثار  می

های رنگين و مظاهر فریبای دنيا  ورزند و هدف الهی خود را به زیور هيچ چيز دریغ نمی
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و ریاکاران، بخيل و . ثارگرند و با گذشتبه همين دليل است که مخلصان، ای. فروشند نمی

 .خودپرست

افزون بر سه ویژگی فوق ، اخلاص در عمل، شجاعت و شهامت خاصی را در شخص بيدار 

از این رو در مقام عمل، . ترسد دارد جز از او نمی می خواهد کرد؛ زیرا کسی که برای الله گام بر

سرزنش و از دست دادن پست و مقام و  از. کند گيرد و شجاعانه عمل می شجاعانه تصميم می

تنها به این می اندیشد که مبادا طرح و برنامه کار او آن گونه که شایسته و . هراسد شهرت نمی

 .درخور است، تحق  نيابد و خدا از او راضی نشود

جویی و دانش  از دیگر ثمرات شيرین و مبارک اخلاص در عمل، هدایت در ميدان حقيقت

 .ای دارد رای خدا در این صحنه نيز نقش تعيين کنندهکار ب. طلبی است

دهد تا با هدایتی  خدای سبحان به همه جهل ستيزان و حقيقت طلبان مخلص، توفي  می

آورد و در این زمينه نيز آنان را سرفراز و  درونی زمينه کسب دانش و تخصص را در آنان پدید 

ئكَ هُمُ المُفلِحونوَ مَن یُوقَ شُحَّ نفسِهِ فَأول: کند پيروز می
6 

در ميدان جنگ و جبهه نبرد با ظالمان و زورمداران نيز اخلاص در عمل چنان حالتی در 

کند که خ يبان و سخنوران از توصيف آن عاجزاند و اهل قلم و نویسندگان،  رزمنده پدیدار می

 .توان نگارش آن را فاقد

 

  ::گيریمگيریم  از م الب گذشته نتيجه میاز م الب گذشته نتيجه می

ار کارآمد سازندگی انسان است و از آن رو عش  به کار را در وی اخلاص در عمل، ابز

آفریند، نيرویی عظيم، ایثاری شگفت، شجاعتی کارساز و هدایتی الهی برای او به ارمغان  می

 .آورد و بر سرعت، و کيفيت کار وی به طور چشمگيری خواهد افزود می

 

 سخن یکی از مفسران 

 :گونه آمده است این م لب در سخن یکی از مفسران این
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هر که از تدبير خود برخاست و کار خود . قيام، نق ة پرگار طریقت است و مدار اسرار حقيقت»

نبينی جوانمردان اصحاب کهف را که از . با ح  ر جل جلاله ر گذاشت، ثمره حيات طيبه برداشت

و  : العزه فرمود ربخود برخاستند و تدبير خود بگذاشتند و روی به درگاه ربوبيت نهادند، چنان که 

رب نا علی قلوبهم اذ قاموا
نگر که ایشان را در غار غيرت، در ظل رعایت و کنف ولایت چگونه  6

نور ... جای داد؟ آفتاب صورت را و خورشيد تابنده را زهره نبود که گرد وغبار غيرت ایشان گردد

تاب صورت، چون به ایشان لاجرم شعاع آف. آفتاب، نور صورت است، و نور دل ایشان، نور سریرت

 2.«رسيدی از بری  شعاع نور ایشان، دامن درچيدی

گيریم که رمز موفقيت و راز سربلندی جهادگران، ریشه در  از م الب پيشين نتيجه می

 .توان یافت ای که آرم جهاد بدان آراسته شده می فرهنگ آنان دارد و مغزوجان آن را در آیه شریفه

 
 هادیجهاد فرهنگی و فرهنگ ج

از نخستين نهادهایی . ای زیبا، در دامن انقلاب رویيد بر این اساس، جهاد سازندگی چون گلبوته

بانيان این جنبش عظيم به درستی . بود که بازوان پرتوان فرزندان انقلاب، آن را سامان داد

و بایست پيشاپيش یا دوشادوش کارهای عمرانی، به تحول فرهنگی عمي   دریافته بودند که می

آنان با تأثر از فضای ع رآگين انقلاب و با الهام از . ای در روستاها دست بزنند گسترده

اندازی بدان وسعت،  های امام خمينی ر قدس سره ر فهميدند که جهاد سازندگی با چشم رهنمود

 .رسد بدون جهاد فرهنگی به سامان نمی

جهادگران در . را نشان دادهای سودمند جهادگران درستی این فرضيه  گذشت زمان و تجربه

ها،  ها، مدرسه پل. های فرهنگی آراستند های خود را به زیور تلاش صحنه سازندگی، تمامی فعاليت

شد، همه و همه  که یکی پس از دیگری به دست توانای آنان ساخته می... ها و ها، حمام جاده

ها را از دیگر کارهای  ر آننواز بود که کا  پشتوانه و انگيزه فرهنگی داشت و همين زیور چشم

 .ساخت عمرانی ممتاز می
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باید  پر واضو است که چنين جهاد فرهنگی عظيمی را همگان بر نتابند؛ پولادین مردانی می

که پا در صحنه گذارند و با پایداری این راه پر پيچ و خم را بپيمایند و به طور حتم بدون داشتن 

، صبر، توکل، از خودگذشتگی، خلوص و بالاخره روحيه فرهنگی و توجه به فضایلی چون عش 

های عمرانی در گرو آميختگی، همسویی و  بدون اعتقاد راسخ به این که قداست و ارزش تلاش

جهاد فرهنگی شگرفی توان به چنين  های فرهنگ اسلامی است، نمی مایه ها با دست آغوشی آن هم

 .ناميم می« فرهنگ جهادی» ها را  گیدست یازید، و همان طوری که اشاره شد ما همه این ویژ

را پدید آورد و این دو بودند که به « جهاد فرهنگی»بود که « فرهنگ جهادی»در واقع ، این 

جهاد و جهادگران عظمت بخشيده و درخشش آنان را بر سکوی افتخارات بزرگ، در تاریخ 

ز سرافرازی از ميان برود و یا از این روی اگر زمانی این رمز موفقيت و را. انقلاب به ثبت رساندند

شود که ایستایی از  کم رنگ شود، تشکيلات جهاد سازندگی به کالبد بی روحی تبدیل می

 .های بارز آن خواهد بود ویژگی

و جاهدهم به  : کند یاد می« جهاد فرهنگی»خدای متعال در قرآن با تعبيری ویژه از 

و سرمایه و  «شرکان جهاد بزرگی کنبا کافران و م! ای رسول ما»؛   جهاداً کبيراً

 .ابزار این جهاد قرآن است

جهاد »کند و آن را  در این آیه ، خدای متعال اولاً از جهاد فرهنگی با عظمت و بزرگی یاد می

نامد؛ ثانياً از نگاه قرآن ابزار جهاد و سلاح مجاهد در این عرصه توپ و تانك و تفنگ  می« کبير

مچون  سلاحی کوبنده، تيز و برنده سرمایه و دستمایه مجاهدان نيست، بلکه قرآن است که ه

 .گيرد قرار می

توان بر دیوان و اهریمنان درون غلبه کرد  قرآن است که در پرتو چنگ زدن به دامان آن می

های محبت دنيا و شي ان را که در عم  جان تنيده و به اعماق آن نفوذ کرده خشکانيد و  و ریشه

پروردگار را در عرصه جان استوار ساخت و به تعبير دیگر فرهنگ و روحيه به جای آن عش  به 

 .جهادی را در خود پدید آورد و گسترش داد

در خانه، اداره و جامعه باید به جهاد فرهنگی « فرهنگ جهادی»بنابراین  برای رسيدن به 

واهد داشت؛ چه های شيرین و آثار و برکات ماندگار و مؤثری در پی خ دست زد؛ جهادی که ميوه
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ها، خودخواهی و دنيا طلبی پالوده ساخته و زمينه  سازد و آن را از آلودگی این که جان آدمی را می

 .کند را برای خدمت رسانی عظيمی که شگفتی ناظران را در پی دارد، فراهم می

های  در این بخش از مقاله، گهر گفته« فرهنگ و روحية جهادی»به دليل اهميت مسيله 

 .نشينيم ای را به تماشا می الله خامنه فرهيخته انقلاب، حضرت آیترهبر 

 
 فرهنگ جهادی از دیدگاه رهبر معظم انقلاب

رهبر معظم انقلاب اسلامی در سخنان خود بارها تأکيد ورزیدند که رمز و راز سرافرازی 

 روحيه و فرهنگ جهادی است. است« فرهنگ جهادی»مسيولان و دست اندرکاران کشاورزی، 

ترین دستمایه و بهترین راهکار، ایران اسلامی را از مشکلات مرتب   تواند به عنوان گران که می

 .به کشاورزی برهاند و آن را به قله افتخار و عزت برساند

رون  واقعی خود را پيدا خواهد ( روحيه جهادی)کشاورزی و دامداری ما هم با این روحيه »

 «.کرد

تواند روشی کارگشا برای دستيابی به توسعه  هادی میله فرهنگ ج بر طب  نظر معظم

کشاورزی باشد؛ از این رو در این بخش از مقاله ابعاد گوناگون فرهنگ جهادی را بررسی خواهيم 

 .کرد

 

 خاستگاه فرهنگ جهادی

او . ترین فرهيختگان بود امام خمينی، معمار بزرگ انقلاب اسلامی ایران خود در زمره بزرگ

ترین پایگاه علمی، فرهنگی و معنوی شيعه مدار  عالی را  علميه قم؛ یعنی بزرگدر دامن حوزه 

 .طی کرد و در همان جا به سازندگی و تهذیب خود پرداخت

های عظيم و گسترده مردم بود و فرهنگ شيعه و  انقلاب او مبتنی بر آگاه ساختن توده

ان که پيامبر خدا آن گاه که در به همان س. حسينی را مبنا و اساس انقلاب عظيم خود قرار داد

 .مقابل مشرکان و پيروان مکاتب قرار گرفت از همين روش استفاده کرد
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رسول خدا برای مبارزه با انحرافات مردمانِ آن روزگار شمشير نکشيد و از زور بهره نبرد، بلکه 

و جاهدهم به جهاداً کبيراً : بر طب  دستور الهی
ر داد و جهاد فرهنگی را روش خود قرا 6

نظير و  و چون بعثت بی. دستمایه و سلاح برنده او در این جهاد، کتاب خدا؛ یعنی قرآن کریم بود

های هزاران هزار زن و مرد نشست و آنان را شيفته و شيدای خود  جاودانش جلوه کرد و بر دل

ختن ساخت، به آنان آموخت که برای درهم کوبيدن آثار باقيمانده خرافات جاهلی و آباد سا

 .سرزمين اسلامی و دفاع از آن در برابر مشرکان و کافران چگونه باید عمل کنند

. مسلمانان از مکتب اسلام، فرهنگ جهادی را آموختند و ره صد ساله را یك شبه پيمودند

 .های فرهنگ جاهلی ، تمدنی با شکوه بنا کردند آنان بر تلی از خرابه

ب اسلامی نيز راه و روش خاتم پيامبران؛ محمد بن الگوی امام راحل ر قدس سره ر در انقلا

زده  های تشنه و خسته و شاه امام راحل در اعماق جان. عبدالله ر صلی الله عليه و آله ر بود

ها و مشکلات و  ایرانيان ر به ویژه جوانان ر روح اميد دميد و تا آن جا که فرصت داشت و واقعيت

قرآنی را ميان مردم گسترانيد و جوانان مؤمن، درستکار،  داد اندیشه اجازه می... ها و محدودیت

امکانات با روحيه  زده، فقير و بی های ستم کوشا و جهادگری ساخت که در آباد ساختن روستا

 .جهادی پا به ميدان نهادند

هایی انسانی و الهی و برای رسيدن به  آنان پولادین مردانی بودند دارای اهدافی بلند و آرمان

های بلند خود، از هيچ ایثاری دریغ نورزیدند و هرگز از کمی  اف و عينی ساختن آرماناین اهد

های استوار و  های بلند، عزم بودجه، امکانات و نبود شرای  مساعد شکوه نکردند؛ بلکه با همت

فرهنگ »های خستگی ناپذیر و با آغوش باز به استقبال مشکلات شتافتند، و بدین سان  کوشش

های امام راحل نشأت گرفت و به سرعت ميان مردمان روا   نقلاب اسلامی و اندیشهاز ا« جهادی

 .یافت

 :رهبر معظم انقلاب در این باره چنين فرموده است
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فرهنگ جهادی در همه . آن چه انقلاب اسلامی به مردم ما داد فرهنگ جهادی بود... »

ایی کشاورزی و دامداری و امثال آید و در زمينه کارهای زیربن ها به کار می ها و عرصه صحنه

 «...ها هم از اول انقلاب روح و فرهنگ جهادی وارد ميدان شد این

های مهم انقلاب اسلامی به شمار  و همين فرهنگ جهادی است که از امتيازات و ویژگی

ها به تنهایی  های روزگار را ر که بسياری از آن های عظيم ابرقدرت آید و همان است که نقشه می

توانست یك انقلاب و نظام را نابود سازد ر نقش بر آب کرد و همان است که م مع نظر  می

 .بيگانگان، ارزش ستيزان و دشمنان سوگند خورده انقلاب اسلامی است

 

  شناخت مفهومی فرهنگ جهادیشناخت مفهومی فرهنگ جهادی

تر  گنجد و فرصتی فراخ مفهوم دقي  و مشروح فرهنگ جهادی در ضمن یك مقاله نمی

ش به طور فشرده مفهوم فرهنگ جهادی با تکيه بر سخنان رهبر معظم در این بخ. طلبد می

توان عناصر  از سخنان ایشان درباره فرهنگ و روحيه جهادی می. شود انقلاب اسلامی بررسی می

 .اصلی سامان دهندة فرهنگ جهادی را استنتا  کرد

س، زیر پا نهادن گرایی و داشتن اهداف بلند و مقد در دیدگاه ایشان ایمان، معنویت، آرمان

گرایی و در نتيجه خدمت به مردم و دگر محوری، نه خود محوری، جوشش  فرهنگ مادی و مادی

 .و تحرک ذاتی و نشاط از عناصر فرهنگ جهادی است

اصولاً ایمان و اعتقاد به وجود خدایی دانا، توانا، شنوا و بينا که بر همه اعمال آدميان نظارت 

داند، و از سویی همه رفتار ، گفتار و  رّ و آشکار انسان را میدارد و عالم محضر اوست و سِ

شود و پاداش و کيفر دارد، باور داشتِ  های انسان در دستگاه او به طور دقي  ثبت و ضب  می نيت

آفریند؛ همت آدمی را بلند، عزم او را استوار،  چنين پروردگاری در درون انسان تحولی شگرف می

 .سازد گيزه او را قوی مینيت او را پاکيزه و ان

و لا حول و لاقوه )داند  هراسد؛ چون تنها او را قادر م ل  می چنين انسانی جز از خدا نمی

شناسد و مشتاقانه و با قامتی استوار فراز و فرود  و برای انجام اوامر او سر از پا نمی( الا بالله

ایستد و  ی موانع چونان کوه سربلند میها نوردد و در برابر اموا  کوبنده و طوفان زندگی را در می

صد البته ایمان پویا و انقلابی به لحاظ کمی و . آورد مشکلات را به جان خریده و خم به ابرو نمی
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آورد که  افزاید و حالتی پدید می کند و بر شجاعت انسان می کيفی نيروی آدمی را چند برابر می

 .بتواند شتابان در صراط مستقيم گام بردارد

 

 های بلند رمانآ

شك انسان مؤمن و معنوی که به خدا و روز بازپسين ایمان دارد در ابعاد گوناگون زندگی  بی

ها  انسان مؤمن در پی آن است که معنویت را در عرصه جان. دارای اهداف مختلفی است

سان ان. بگستراند، عدالت را در جامعه استوار سازد و خردورزی را در ذهن آدميان شکوفا گرداند

ها پا فراتر  گيرد و از قلمرو آن های الهی را در نيات و اعمال خود در نظر می مؤمن همواره ارزش

 .نهد نمی

در این جاست که آدمی . ها دارد اما واقعيات جامعه گاه فاصله بسيار با این اهداف و آن ارزش

ها قربانی کند یا  آستان آن ها را در وارزش. ها شود گيرد؛ آیا تسليم واقعيت بر سر دو راهی قرار می

ها باشد و به واقعيات وقعی ننهد؟ بلکه با توکل بر خداوند پا به صحنه گذارد و به  به دنبال ارزش

ها مبدل سازد و همه شرای  را به نفع  ها را به واقعيت ارزشای شکيبایی و استقامت ورزد ؟ که  گونه

 !ها ببخشد؟ نها را به آ ها تغيير دهد و رنگ و بوی ارزش آرمان

 

 :فرماید رهبر فرهيخته انقلاب در این باره چنين می

ها اشتباه  بعضی. شود این کارها را کرد و باید بکنيم و با روح جهادی ممکن است می... »

ها واقع بينی نق ه  در نظر این. کنند بينی را م رح می گرایی، واقع کنند که در مقابل آرمان می

ها را در جامعه  گرایی خودش واقعيت این خ ای بزرگی است؛ چون آزمان. گرایی است مقابل آرمان

ها را طب  آرمان خود  تواند واقعيت های بلند می یك مجموعة با آرمان و دارای هدف. سازد می

ها را کنار بگذاریم به بهانه واقع  آرمان. دنيا این طور پيش رفته است. شکل دهد و به وجود بياورد

. های شيرین و م لوب است گرایی به وجود آورندة واقعيت آرمان. فلت استبينی، این کمال غ

ها ایستادند،  اندکارانش پای آرمان وقتی یك انسان، یك مجموعه، و یك ملت با مسيولان و دست

ها  ها به سمت آرمان افتد؟ واقعيت حاضر نشدند کوتاه بيایند و برایش کار کردند، چه اتفاقی می
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چرا بعضی این را فراموش . ترین واقعيت و قانون زندگی است خودش بزرگ این. کند تغيير می

 «کنند؟ می

های بزرگ تاریخ را نادرست  ها و انقلاب باید تمام اصلاح  اگر واقع بينی همه جا درست باشد،

وآله ر در کانون جهل، تباهی و ظلمت برخاست و فریاد  عليه الله وقتی پيامبر خدا ر صلی! بدانيم

ها را  اما او با جهاد و از خودگذشتگی، واقعيت. قدری داشت های بلند و گران سر داد، آرمانتوحيد 

هایی که در نق ه مقابل و متضاد اهداف پيامبر خدا بودند  ها تغيير داد؛ واقعيت به سمت و سوی آن

 کرد زمانی در جهت اهداف توحيدی پيامبر اسلام ر صلی الله و به خاطر هيچ انسانی خ ور نمی

 .عليه و آله ر قرار گيرند

های گوناگون روزی م اف مؤمنان و  کرد که کعبه مرکز پرستش بت چه کسی باور می

ترین  همان طور که در سخنان رهبر عزیز انقلاب آمده است، این خود بزرگ! موحدان شود؟

ت انسان و توانند نيرو و توان و امکانات خود را در جهت سعاد واقعيت زندگی است که آدميان می

ها قرار دهند و زمينه  ها و گسترانيدن ارزش استوارسازی عدالت در جامعه و معنویت در جان

 .سعادت دنيوی و اخروی خود را فراهم سازند

 

 خودگروی و دگر گروی

ها  ها و امتياز بر پایه فرهنگ مادی و اخلاق حاکم بر مغرب زمين هر انسانی همه سودها، لذت

اندیشد و به همه چيز و همه کس به عنوان ابزار  هد و جز به خود نمیخوا را برای خود می

نگرد و هرگاه کسی در قلمرو اهداف او قرار گيرد، زمينه تعارض و  دستيابی به اهداف خود می

ها، وضد ارزشهای   ها، عداوت صداقتی این خودگروی تند و افراطی منشأ بی. آید دشمنی فراهم می

 .و بسياری شده است

اندیشد، بلکه به عنوان یك انسان مؤمن و  فرد تنها به خود نمی« فرهنگ جهادی»در اما 

تواند به دیگران خدمت کند و در پی تحق  بخشيدن اهداف  بنده خدا وظيفه دارد تا آن جا که می

ها  اسلام و گسترانيدن ایمان باشد و در این خدمت رسانی و ایمان خواهی و استوارسازی آرمان

 .شود که دیگر خود را نبيند و فردیت خود را به دست فراموشی بسپاردچنان غرقه 
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السلام ر و دیگر وارستگان و مؤمنان راستين در  یاران پيامبر خدا و امامان معصوم ر عليهم

آنان چنان غرق در خدمت رسانی به مردم و ایمان و دستيابی به . اند طول تاریخ این گونه بوده

« خود»اند، گو این که اصلاً  آورده اند که دیگر خود را به حساب نمی شده های بلند الهی می آرمان

ها  جلوی چشمان و اذهان آن« جامعه»و « مردم»، « خدا»ای وجود نداشت و همه جا « من»و 

 .گر بوده است جلوه

 :رهبر معظم انقلاب در این باره چنين فرمودند
آن جایی که فرهنگ . د؛ منتها دنيای سالمکن بله، معنویت دنيای انسان را هم آبادتر می... »

جهادی نيست و فرهنگ مادی حاکم است، هر انسانی به تنهایی خودش محور همه حوادث عالم 
کند، اصل برای او این است؛بنابراین  خواهد و ضرر را از خود دفع می است؛ سود را برای خود می

آن جایی که حرکت و روح . آید ش میها پي ها و دشمنی صداقتی ها ، بی اخلاقی ها ، بی تعارض
شود و خود را فراموش  جهادی وجود دارد انسان در ایمان، آرمان و خدت به دیگران حل می

کشاورزی و دامداری با این روحيه رون  واقعی . این روحيه را باید در جامعه تقویت کرد. کند می
 «.خود را پيدا خواهد کرد

ه زینت فرهنگ و روحيه جهادی و پویش و جوشش آری، آنان که گوهر وجودی خود را ب
اند، به پروردگار خود دل بسته و به یاد او و برای امتثال  ذاتی آراسته و به فرهنگ مادی نيالوده

. اند ها و اهداف بلند انسانی و الهی در جامعه خيزند و همواره در پی استحکام آرمان می فرمانش بر
های معنوی دارند،  ص، توکل به خدا و اعتقاد به آخرت و پاداشاز آن جا که این افراد ایمان، اخلا

انگيز و آثار بسيار م لوبی دارد که کوشش  های دل آید که ثمره ای خاص در آنان پدید می روحيه
 .هاست پيوسته و جوشش و پویش هميشگی در زمره آن

ها بوده و  آرمان این مؤمنان راستين، به ح  خستگی ناپذیراند و شب و روز در پی رسيدن به
کنند؛ بلکه با  هرگز انجام کاری و اجرای طرحی را منوط به وجود همه شرای  و امکانات نمی

تکيه بر نيروی ناپيداکرانه نهفته در وجود خود و با توکل بر خدا با عزمی راسخ پا به ميدان 
بهترین نمونه در  .دهند ها را در سمت و سوی اهداف بلند خود قرار می گذارند و همه واقعيت می

السلام ر آنان را این گونه  مؤمنان علی ابن ابی طالب ر عليه این باره یاران پيامبر خدایند که امير
 :کند توصيف می

کجایند آنان که به اسلام دعوت شدند و پذیرفتنش را آغوش گشودند، قرآن را تلاوت کرده »
ی و پر جذبه جهاد را با شيفتگی و دعوت حماس. و احکامش را در عرصه جامعه استوار ساختند
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های  شمشيرها را از نيام کشيدند و در صفوفی منظم و فشرده و با یورش. عش  پاسخ گفتند
 6«!پياپی، کران تا کرانِ این سرزمين را از آلایش کفر پاک کردند و به تصرف ح  درآوردند؟

دست، از سر عش  و با  یاران بزرگ رسول خدا مانند بلال، ابوذر، سلمان و مردانی از این
ای بسيار قوی در سرزمين حجاز که ظلمتِ ظلم، تباهی و جهالت کران تا کران آن را  انگيزه

فراگرفته و زشتی، قبو، و پلشتی بر تار و پود مردم سایه افکنده بود، مردانه به پا خاستند و برای 
را در سر نياوردند که در چنين های خود سر از پا نشناختند و هرگز این اندیشه  دستيابی به آرمان

توان روشنی رسالت و نورانيت محمد خاتم الانبياء و المرسلين ر صلی الله عليه  ای نمی کده ظلمت
 .و آله و سلم ر را گسترانيد

توان در رزمندگان اسلام در جنگ تحميلی عراق عليه  نمونه دیگر این فرهنگ جهادی را می
کردند و در این  های عربی از آن حمایت می غرب و کشور ایران سراغ گرفت؛ ارتشی که شرق و

نمود؛ آنان با ابزار و امکانات ناچيز  ميان عمليات جهادی جهادگران جهاد سازندگی بسی زیبا می
های فراوانی را با سرعت و دقت برای رزمندگان ساخته و از این رهگذر زمينه  ها و خاکریز خود راه
ساختند و سنگر و سپر حفاظت از آنان را فراهم  فراهم می آسا به دشمن را های برق یورش
 .آوردند می

ویژه آنان « سنگر سنگر سازان بی»آميز  این جهاد آنان چنان شُهره شد که عنوان افتخار
ها نيز از  جهادگران نه تنها در ميدان جنگ این گونه بودند بلکه در عمران و آبادی روستا. شد

 .خارهایی آفریدند که ناظران انگشت حيرت به دندان گزیدندهمين روش بهره بردند و افت
 :رهبر معظم انقلاب در این باره چنين فرمودند

هایی را به وجود آورد که در ذاتشان حرکت، جوشش انقلابی و سریع  خود انقلاب دستگاه...»
ود، یکی از ها سپاه ب ها جهاد سازندگی بود، یکی از دستگاه یکی از دستگاه. و جهادی وجود داشت

همان حالتِ حرکت، پيشرفت و جهش که در خود انقلاب وجود داشت در ... ها بسيج بود دستگاه
در دفاع هشت ساله ، بسيج و تحرک مردم . ها هم وجود داشت و ما اثرش را در بيرون دیدیم این

ص جهاد در ميدان کار و سازندگی و پيشرفت، روحيه جهادی را دیدید، که البته مخصو. را دیدید
 . ها رسوخ کرد این روحيه در بسياری از دستگاه. سازندگی هم نماند

این روحيه در همه . کنيد امروز هم شما در کمك رسانی به بم همين روحيه را مشاهده می
مهربانی و همکاری و دلسوزی برای مصيبت دیدگان که مربوط به همه بشر . جای دنيا نيست

رک و نشاط و ورود در ميدان، بدون هيچ ترتيب و آداب، است یك حرف است، اما جوشش و تح
همه وارد ميدان شدند . آن چه در ایران دیده شد، این بود. یك حرف دیگر استبرای خدمت کردن، 
 .و تحرک پيدا کردند
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خود من . های قبل از انقلاب حوادثی مثل زلزله و سيل را از نزدیك دیده بودم بنده در سال
این روحيه حرکت عمومی، این دلسوزی، این ورود در . گذاری کردم مترفتم امدادگری و خد

صحنه کار و ابتکار، این کمك رسانی انبوه، مخصوص ملتی است که دل او از حرکت جهادی 
گرم است و جوشش جهادی در دل او وجود دارد؛ این همان روحيه بسيج دوران دفاع مقدس 

کردند و  اد سازندگی است که غسل شهادت میاست؛ این همان روحيه سنگرسازان بی سنگر جه
 «...ما این روحيه را باید حفظ بکنيم. نشستند تا خاکریز بزنند روی بولدوزر می

 
 نظم ، دانش و فرهنگ جهادی 

یکی آن : آید در سخنان رهبر معظم انقلاب دو نکته مهم درباره فرهنگ جهادی به نظر می
نظمی و  ش، جوشش و کوشش است به معنای بییکسر نشاط، تحرک، پویکه فرهنگ جهادی که 

بلکه فرهنگ جهادی در صورتی پيدا . دقي ، نيست  ریزی انضباطی و حرکت بدون برنامه بی
 .شود که از انسجام تشکيلاتی و نيروی انسانی حداکثر استفاده بشود می

 ناپذیر هنگامی فاصله انسان را در رسيدن به سرمنزل مقصود کم تلاش و کوشش خستگی
ای سنجيده،  دهد که منسجم، منظم و در قالب طرح و برنامه کند و به حرکت آدمی شتاب می می

سخته و پخته باشد و آنان که فرهنگ جهادی و حرکت و جوشش عمومی ملت سرافراز ایران را 
اند و از سر عناد و دشمنی در  ه کنند یا مفهوم فرهنگ جهادی را نفهميد نظمی تلقی می نوعی بی
ها و از ميان بردن فرهنگ جهادی و مخدوش کردن چهره آن در ميان  دار کردن موفقيت هپی لک

 .مردم هستند
از عناصر سامان دهندة فرهنگ جهادی، علم و دانش است . نکته دوم دانش محوری است
الله و اصحاب امامان ر عليهم  اصلاً حرکتِ یاران رسول. ورزد که همواره قرآن بر آن تأکيد می

های جوهری آنان با مخالفانشان به ویژه با دشمنان،  م ر بر پایه علم و دانش بود و از تفاوتالسلا 
بدین . السلام ر بدان دست یافته بودند  دانش عظيمی بود که آنان از طری  معصومان ر عليهم
 .سان فرهنگ جهادی، یعنی تلاش مبتنی بر دانش و بينش

 
 :مودندرهبر معظم انقلاب در این باره چنين فر

این روحيه با کار علمی و نظم تشکيلاتی هيچ منافاتی . ما این روحيه را باید حفظ کنيم»
من به شما عرض کنم ما . کند ندارد، بلکه اتفاقاً کار علمی را هم همين روحيه جهادی بهتر می

ایم که ستون اصلی این  های مختلف داشته های علمی و پژوهشی بسيار زیادی در بخش پيشرفت
ها بودند که وارد ميدان  آن. اند های مؤمن تشکيل داده های انقلابی و بچه ها را همين جوان خشب

های تحقيقات و کار مهم علمی را پيش  ها و عقبه شدند و بر اساس همين روحيه بسياری از گردنه
 «...کند بله، معنویت دنيای انسان را هم آبادتر می. بردند

 قلمرو فرهنگ جهادی
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که در سخنان رهبر فرهيخته انقلاب مشاهده شد، فرهنگ جهادی را انقلاب به همان طور 
های ملت ایران زد و با رهبری  امام راحل نخست جرقة این فرهنگ را در اعماق جان. مردم داد

. توانمند خود توانست آن را بگستراند و مردم با این روحيه آماده شدند تا از نو کشور خود را بسازند
فرهنگ جهادی از دامن انقلاب برخاست و در همان جا رشد کرد و باليد و همه کسانی از این رو 

خانه و در هر شهر و روستایی به  که انقلاب را آفریدند و از آن حمایت کردند در هر نهاد و وزارت
 .سهم خود از آن بهره بردند و در آن سهيم شدند

قلابی از قبيل جهاد سازندگی منحصر توان فرهنگ جهادی را به نهادهای ان از این رو نمی
ساخت؛ چه آن که روحيه جهادی در همه جا بوده است و باید آن را پاس داشت و در حفظ و 

 .بالندگی آن کوشيد
اند و  بهره بلکه ی توان گفت کسانی هستند که در همين نهادهای انقلابی از این فرهنگ بی

اند و در  جهادی را روش خود ساخته کسانی هستند که در غير نهادهای انقلابی، فرهنگ
 .کنند چهارچوب آن فعاليت می

 :فرماید رهبر معظم انقلاب در این باره می 
فرهنگ جهادی در همه . آن چه انقلاب اسلامی به مردم ما داد، فرهنگ جهادی بود»
در  این روحيه. مخصوص جهاد سازندگی نماند[ این روحيه... ]آید  ها به کار می ها و صحنه عرصه

 «...کنيد در کمك رسانی به بم هم، همين روحيه را مشاهده می. ها رسوخ کرد بسياری از دستگاه

در پایان لازم است یادآوری شود که در سخنان رهبر معظم انقلاب م الب دیگری نيز وجود 

ه هایی دربار طلبد و آنچه در این مقاله آورده شد تنها نکته ها فرصتی دیگر می دارد که شرح آن

 .سخنان ایشان بود
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 «(ره)های فرهنگ جهادی ازدیدگاه  امام خمينی  محورها و ویژگی» 

 **6رضا تاج آبادی * 6سميه شعبانی

 

 :چکيده
وجوانان از اقشار  رمودندراصادرفتشکيل جهاد سازندگی  فرمان پير فرزانه ورهبر انقلاب درابتکاری نو، 

مختلف مردم با شور وشوق، ندای امام خویش را اجابت کرده و به یاری برادران و خواهران محروم 

موانع را یکی ، خویش شتافتند، با اراده قوی وتوکل برذات اقدس الهی به استقبال مشکلات بزرگ رفتند 
 .يچ وخم را به سرعت پيمودندپس ازدیگری کنار زده وبا استقامت وپایداری این راه پرپ

جهادگران چشم اميد امام بودند و از آن پيشوای وارسته مدال افتخار سنگرسازان بی سنگر را در دفاع 

افزای امام به جهادگران وتوصيف آنان برزبان وقلم آن بزرگوار زبانزد  پيام روح، مقدس دریافت کردند 
 .خاص وعام است

                                                 
* 

** 
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جهاد سازندگی شمایل دنيای آزادی واستقلال درعرصة کار و » دریك جمله تاریخیدرآن پيام با 

 .معرفی شده است« تلاش و پيکار عليه فقر وتنگدستی ورذالت وذلت 
فرهنگ ایثار تا ندخواست ضمن قدردانی گسترده از تمامی جهادگران از آنان می( قدس سره)امام راحل 

 ،نشاط  ،ل  خدا و برادری اسلامی، اميد و ایمان و دلسوزی، اخلاص و تعهد و فداکاری، خدمت به خ

 .گزاری و در یك کلام، فرهنگ جهادی را پاس داشته  و بر حفظ وگسترش آن بکوشند خدمت
های فرهنگ جهادی بيان  دربارة محورها و ویژگی( ره)های روح بخش امام خمينی  دراین مقاله پيام

 .می شود 
 

 .کشاورزی (/  ره)امام خمينی /  ندگیجهادساز/  فرهنگ جهادی/ جهاد: کليد واژه ها 
 

 مقدمه

ها و  گذاری شده وارث خرابی نظام مقدس جمهوری اسلامی که در پی پيروزی انقلاب بنيان

های به جا مانده از دو قرن پيش بود، اقتصاد وابسته کشور در حال احتضار بود و از  ویرانی

 .کشاورزی رمقی نمانده بود

های ملی  های قاجار و پهلوی و چپاول سرمایه و درباریان سلسلههای شاهان  خوشگذرانی      

ای تبدیل کرده بود که به ویژه در مناط  دوردست و  کشور توس  ایادی بيگانه، ایران را به ویرانه

 . روستاها بسيار محسوس وملموس بود 

 ساماندهی اوضاع به هم ریخته، نيروهایی مخلص و دلسوز، درد کشيده و از متن ملتّ

پير فرزانه و رهبر بيدار انقلاب . طلبيد ناپذیر را می برخواسته همراه با همتی والا و تلاشی خستگی

ابتکاری نو، به طرح تشکيل جهاد سازندگی است با گشا  های حکيمانه او گره که همواره تصميم

ده و به فرمان داد وجوانانی از اقشار مختلف مردم با شور وشوق، ندای امام خویش را اجابت کر

زنان و مردانی پولادین بودند که آنها محروم شتافتند، خویش درمناط  یاری برادران وخواهران 

الهی به استقبال مشکلات  ای قوی و توکل بر ذات اقدس پای در صحنة جهاد نهادند و با اراده

پر پيچ و خم بزرگ رفتند و موانع را یکی پس از دیگری کنار زده و با استقامت و پایداری این راه 

تشوی  و دعای خير   ها و سخنان گرم خویش آنان را با پيامهمواره امام . را به سرعت پيمودند

 .اش زدایندة خستگيها کلمات نورانی امام مشعل راه بود و چهرة ملکوتی. ودنمبدرقة راهشان 
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 ،کس  هيچ فرمود میجهادگران بارها و بارها مورد تقدیر و تشکر امام قرار گرفتند و آن پير فرزانه 

 .نمی تواند به شما بدهدجز خداوند تبارک و تعالي ،پاداشی را که ح  شماست 

سنگر  جهاد سازندگی چشم اميد امام بود و از آن پيشوای وارسته مدال افتخار سنگرسازان بی 

ان و افزای امام به جهادگران و توصيف آنان بر زب پيام روح چنانکهرا در دفاع مقدس دریافت کرد 

جهاد سازندگی »در آن پيام با عظمت در یك جمله . قلم آن بزرگوار، زبانزد خاص و عام است

آزادی و استقلال در عرصة کار وتلاش و پيکار عليه فقر و تنگدستی و رذالت و  شمایل دنيای

 . معرفی شده است  « ذلت

های  ک زمانی، طرحبه یمن ایمان، اخلاص، فداکاری و همراهی و همدلی امام و امت در اند

 مشکلاتی بزرگ برطرف شده و به ح  یك شب  ،به ثمر نشست  یبزرگ

 . ره صد ساله پيموده شد 

... روستاهای بسياری از نعمت روشنایی، آب سالم آشاميدنی، جاده و حمام و درمانگاه و 

 .ترین مناط  سایه افکند برخوردار شدند و رفاه و آسایش به دورافتاده

های عش  و اميد به آینده فراهم  های طلایی گندم خرمن گرفت و از خوشه کشاورزی رون 

مداری بود که بزرگ رهبر انقلاب بر تداوم وجود و  این همه مدیون روحيه زیبای ارزش .آمد

 .حضور آنان در عرصة کار و تلاش اصرار داشتند

که فرهنگ  خواستند امام راحل قدس سره ضمن قدردانی گسترده از تمامی جهادگران می

ایثار و ایمان و دلسوزی، اخلاص و تعهد و فداکاری، خدمت به خل  خدا و برادری اسلامی، اميد 

کلام فرهنگ جهادی را پاس داشته و بر حفظ و گسترش آن  گزاری و در یك و نشاط و خدمت

 . بکوشند

حضرت  بخش پير و مراد جهادگران، بنيانگذار جمهوری اسلامی های روح دراین مقاله پيام

ها و  را دربارة فرهنگ جهادی مرور نموده و اندکی به شرح و بيان نکته( ره)امام خمينی 

 .پردازیم های آن می آموزه

های فرهنگ  امام همواره در دیدار با جهاد گران و دیگر اقشار ملت، محورها و ویژگی

  .کردند جهادی را مورد اشاره قرار داده و بر تحق  کامل آنها پافشاری می
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وبه دنبال حيات طيبه و ند اندیشيد ایشان به جز سعادت ابدی برای همه تلاشگران نمی

با لحنی از سرسوز و گداز و با اصراری پدرانه ند وسلامتی دنيا وآخرت همه مسلمانان جهان بود

داری، تعهد و همکاری و برادری،  گرایی، مردم بارها و بارها برحقایقی همچون اسلام

تأکيد ... مداری، هماهنگی و هدفمندی و  مداری؛ ولایت دسازی، اخلاص، قانونگزاری، خو خدمت

 .کنيم ما از همه آنها به عنوان فرهنگ جهادی یاد می ند وکرد می
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 پيدایش جهاد سازندگی

 روستاییجهت پرکردن شکاف و فاصلة عمي  بين وضعيت موجود و وضعيت م لوب، جامعه 

برای انجام این مهم، ساختار و . حال سریع بود ی عمي  و در عيننيازمند انجام اصلاحات و تغييرات

زده و غيرکارا بود  نظام اداری مناسبی در کشور وجود داشت و ساختار موجود نيز ساختاری بحران

برای رهایی از این وضعيت، وجود . های بسيار دامنگير آن شده بود ها و آشفتگی و نابسامانی

که بتوانند فقر و محروميت را از چهرة روستاهای کشور بزدایند و ها و نهادهای جدیدی  سازمان

توسعه و رفاه نسبی و امکانات زندگی را در مناط  دورافتاده به ارمغان آورند، ضروری به 

پا به  6803خرداد ماه  20هایی بود که جهاد سازندگی در  براساس چنين ضرورت. رسيد نظرمی

تأسيس جهاد . هاد سازندگی پاسخی به این نياز اساسی بودعرصه وجود نهاد و درحقيقت، تولد ج

با هدف ایجاد نظامی اداری که دربردارنده موارد زیر باشد، صورت  وسازندگی عملی انقلابی بود 

ها، رهایی از قيد و بند دیوانساری، ادارة مردمی امور، اصل قرار دادن  ، مبتنی بر بسيج تودهگرفت 

 .ها در نواحی روستایی به تمامی محروميتمشارکت مردم و پایان دادن 

 :بنابراین جهاد با دو هدف وحرکت اصلی درسازندگی کشور قدم برداشت 

 ترین امکانات رفاهی نيز محروم بودند محروميت از روستاهایی که از ساده رفع. 

  تأمين درآمد کافی وایجاد اشتغال در روستاها ونهایتاً رشد وشکوفایی کشاورزی خود

 .شور کفایی ک

بنيانگذار جمهوری اسلامی در پيام خود مبنی بر تشکيل جهاد سازندگی بر ( ره)امام خمينی 

نکات اساسی و مهمی تأکيد کردند که این نکات جانمایه و شيرازه این نهاد مردمی را تشکيل 

 های امام راحل در ارتباط دهد و مسيولان و مدیران وزارت جهاد همواره در جهت تحق  آرمان می

 :این موارد عبارتند از  اند، برخی از با این نهاد مقدس کوشيده

 های گذشته و ساختن ایران آینده است  هدف از تأسيس جهادسازندگی ترميم خرابی. 

 ای از اقشار گوناگون اجتماعی را  این نهاد باید به لحاظ ترکيب وساختار مردمی، مجموعه

 .گيرد دربر 

  مشارکت روستایيان و مردم جهت آبادانی و سازندگی تأکيد جهاد باید مع وف به جلب

 .کشور باشد
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  جهاد سازندگی نهادی مردمی و برخاسته از متن مردم است. 

 ای را برای فعاليت در این مجموعه برگزیند جهاد سازندگی باید افراد شایسته. 

 بهبود  برای گيری از این اعتقادات  جهاد باید متکی به اعتقادات دینی باشد و با بهره

 .زندگی اجتماعی روستایيان و سایر اقشار مرتب  با این نهاد بکوشد

 

 های فرهنگ جهادی درسخنان امام  ویژگی

 محوری گرایی و دین اسلام -6

آنران  . های مؤمن حرکرت برر طبر  مروازین و معيارهرای دینری اسرت        های انسان یکی از صفت

آنران  . زنند الهی محك می و اوامر و نواهی محورند و اعمال و رفتار خویش را با مقررات دینی دین

دانند و  افزون بر تعهد در برابر کار محول شده به آنان، خویش را در برابر پروردگارشان مسيول می

 .عهدة صحيو آن برآیند  کنند از تلاش می

محوری، باورهای اعتقادی و مسيوليت در برابر تکاليف الهی محور تلاش  گرایی و دین اسلام

 .ش جهادگران بوده و خواهد بودو کوش

های مواصلاتی، سنگرها،  جهادگران به هنگام جنگ تحميلی و آنگاه که به ساخت و ساز جاده

اشتغال داشتند و نيز آنگاه که به دل روستاهای دوردست رفته و برای آبادانی آنها ... خاکریزها و 

اندیشند و دغدغه و  به چيزی نمی کنند جز احيای اسلام و اعتلای مکتب و دین اقدام کرده و می

گرایی  محوری، اسلام دین. مشغولی آنان؛ ازعهدة تکليف برآمدن و بر محور دین چرخيدن است دل

 . و نداشتن مسایلی برخلاف اسلام مورد تأکيد امام امت بوده است

در پيام مهم خویش به ملت ایران در مورد تشکيل جهاد سازندگی پس از ( ره)امام خمينی 

های به جا مانده از رژیم گذشته از همة اقشار ملت اعم از پير و جوان  ای ازخرابی يان شمهب

دانشگاهی و دانشجو، مهندسان ومتخصصان؛ شهری و روستایی و روحانيون درخواست کردند که 

شاید هيچ »فرمودند  ایشانها را بسازند  همه با هم در این امر تشریك مساعی کنند و خرابه

کسانی که در این مهم »: نمودندحال سفارش فراوان  ولی در عين« لاتر ازآن نباشدعبادتی با

کنند مبادا از کسانی باشند که برخلاف رویه ملتّ حرکت نموده و یا برخلاف اسلام  شرکت می

 «. مسایلی داشته باشند و درصورت مشاهده چنين کسانی فوراً آنان را کنار بگذارند
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 : کيد کرده اند که امام راحل دراین پيام تأ

 .نيروهای جهادی برخلاف رویه ملت حرکت نکنند -6

 .مسایل خلاف نداشته باشند  -2

روشن است که رویه ملتّ اسلامی همان رویه اسلام است و هرکس برخلاف آن گام برردارد  

و درحقيقت هم برخلاف رویه ملتّ حرکت کرده وهم مسائلی بررخلاف اسرلام خواهرد داشرت و     

تواند به ملتّ  دارد می که برخلاف دین؛ مکتب، منش و روش ملتّ خویش گام برمی چگونه کسی

 مسلمان خدمت کند؟

حضور و  و اتکای به مردم در انجام وظایف و تقویتداری مردم -6 

 مردمی  تمشارک

دهی به نيازهای جامعه همچنين پيوند  های اجرایی داوطلبانه و توجه به اولویت ها ومکانيسم روش

ی و اعتقاد متقابل مردم نسبت به جهاد و اهداف آن، و توسعه و تقویت ارتباطات مردمی از عاطف

 . داری در جهاد سازندگی بوده است های مردم جمله ویژگی

داری  مردم. داری وهمراه شدن با معتمدان مردم، باعث موفقيت و کاميابی در امور است مردم

مت اسلامی است و از آنجا که روحانيون در طول های حکو و جلب اعتماد عمومی یکی از ویژگی

اند و همواره مردم به آنان اعتماد داشته و دارند، راه  تاریخ اسلامی، پناهگاه مردم محروم بوده

موفقيت هر نهاد حکومتی در جلب اعتماد مردم از راه همراهی با روحانيون بزرگوار، متعهد و 

تقدس عمل و در نهایت منجر به  موجبینی های د در آن صورت همگامی شخصيت. باتقواست

 .موفقيت آن خواهد شد

رمز موفقيت جهاد سازندگی را در انجام کارها برای خداوند و همراه شدن با ( ره)امام خمينی 

ایشان در جمع اعضای . دانستند گزاری به محرومان و مستمندان می مردم، و روحانيون و خدمت

های جنابعالی  ازحرف: ندة امام در این نهاد فرمودندشورای مرکزی جهاد سازندگی و نمای

و مستمند بوده  حرومگزار مردم م جهاد خدمت. اید فهميم که شما سرموفقيت را به دست آورده می

است جمعيت و یا ملتی اگر بخواهند موف  باشند علاوه بر اینکه برای خدا باید کار کنند و از 

شود کارکرد و موفقيت  با مردم باشند بدون مردم نمی داشتی نداشته باشند، باید دیگران چشم
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شود به  اید این است که مردم را نمی طور که خودتان فهميده شود سرقضيه همان حاصل نمی

چيزی توجه داد مگر توس  روحانيون و در طول تاریخ هر چه بوده از روحانيون و مردم بوده است 

 .اش فساد بوده د همهان و هر وقت این دو را از صحنه کنار گذاشته

 تعهد وسلامت نفس  -8 

. بيماری است های برجسته و ارزشمند انسانی سلامت نفس و در مقابل آن دل یکی از صفت

نفس به خوبی به انجام وظایف پرداخته و آرامش روح و روان را برای خویش  انسان دارای سلامت

. کند اعتماد عمومی مردم را جلب می افزون بر آن؛ رضایت خداوند را جلب کرده و. کند ایجاد می

 . بوده است ( ره)این محور از فرهنگ جهادی همواره مورد تأکيد حضرت امام 

سه روز قبل از فرمان رسمی به تشکيل جهاد سازندگی در جمع گروهی از  ( ره)امام خمينی 

خواهند  ه میکسانی ک  ]عقيدتی وعملی[تهران، سالم و انحراف نداشتن بدن دانشجویان دانشگاه 

 . به امر جهاد اقدام کنند را م رح ساختند

سازی تشکيل جهاد سازندگی بر سلامت و عدم  تأکيد رهبر بيدار انقلاب از همان ابتدا، زمينه

توانند  های سالم می بدیهی است تنها انسان. انحراف جهادگران؛ روشنگر مسایل بسياری است

ر انحراف عقيدتی یا عملی باشند خدمتی نخواهند گزار خوب مردم باشند و آنان که دچا خدمت

دل محروم خواهند زد به مراتب بيش  ضرری که به مردم ساده.کرد و اگر اندک خدمتی کنند

 . ازخدمتی خواهد بود که به آنان خواهند کرد

 خود سازی  -4

ترین موجود عالم هستی آن را  درروایات از خودسازی به جهاد نفس تعبير شده و بزرگ

ترین جهاد معرفی کرده است و تمامی اوليا و عارفان از راه آن به مقاومت والای عرفانی  رگبز

 .اند اند و دیگران را به آن فراخوانده رسيده

 درسخنان مبسوطی درجمع گروهی از کارکنان بخش خبر و ( ره)امام خمينی 

شور و ملت به جهاد سازندگی صدا و سيمای جمهوری اسلامی ایران ضمن تأکيد بر نياز ک

ها معرفی کرده وشروع جهاد سازندگی را  سازندگی، سازندگی روحی را مقدم برهمه سازندگی

 . ازخود افراد دانستند 



 (6831خردادماه )هادی جفرهنگ ومدیریت  ملی مجموعه مقالات همایش

انسان تا خودش را نسازد نمی تواند دیگران را بسازد وتادیگران ساخته نشوند نمی » : ایشان فرمودند

جهادنفس جهاد اکبر است برای . ید شروع بشود شود که کشور ساخته بشود جهاد سازندگی ازخود آدم با

موکول به این . اینکه همه جهادها اگر بخواهد نتيجه داشته باشد وبخواهد انسان درجهادها پيروز بشود 

ها توجه به خودشان داشته باشد ، جهاد نکرده باشند با  است که درجهاد نفس پيروز باشد اگر انسان

توانند اصلاح جامعه را بکنند فساد هم  تند که علاوه براینکه نمیشي ان خودشان اینها واحدهایی هس

 .درجامعه می کنند 

 ...که آن جهاد واقع نشده آن جهاد اکبرواقع نشده  شود برای این همة فسادهایی که درعالم واقع می

 سایرموجودات سایر حيوانات ولو سبع هم باشند آن قدری که بشرجنایت می کند آنها نمی کنند این

بشراست که چون اصلاح نشده است وجهاد سازندگی نکرده است این ازهمه حيوانات سبع تراست هيچ 

 «... سبعی مثل انسان نيست وهيچ حيوان دیگری هم به پای این حيوان نمی رسد 

جدیت کنيم تا این جهاد سازندگی را ازخودتان شروع کنيد وقتی ازخودتان ، باید بسازیم خودمان را » 

دید هرکاری بکنيد این کاری است الهی وقتی خودتان را ساختيد تمام کارهایتان الهی می شود شروع کر

 «. ... وارد شده اید همه اعمالتان نورانی می شود  ربرای اینکه ازظلمت ها بيرون رفته اید در نو

ترین موجود عالم  جهاد با نفس که فرهنگ جهادی برمحور آن می چرخد درکلام بزرگ

تم وافضل همه رسولان الهی پيامبر عظيم الشان اسلام به عنوان جهاد اکبریاد شده هستی وخا

های گوناگون انسان ازعمران وآبادی گرفته تا  واین بدان معناست که تمامی جهاد وتلاش. است 

های جنگ به پایه این جهاد نخواهند رسيد و رمز و راز این نکته تاحدودی  نبرد وپيکار در ميدان

 .نرانی حضرت امام بيان شده است دراین سخ

 اخلاص -5

ازمنظر اسلام وپيشوایان عظيم الشأن آن ، بندگان می بایست درهر حرکت وسکونی با نيت 

 .خالص همراه باشند وریز و درشت اعمالشان با رنگ اخلاص ، عجين شود

نده باید ب« . لا بد للعبد من خالص النيه فی کل حرکه وسکون »  :فرمودند ( ع)امام صادق 

 . درهرحرکت وسکونی نيت خالص داشته باشد
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اخلاص آویزة گوش جهاد گران است ونيت خالص با گوشت وخون آنان درهم آميخته است وجهاد 

سازندگی یکی ازنهادهایی است که ازمتن ملت برخواسته ودرآن خدمت به بندگان خدا تأکيد می شود ، 

 .داوند واخلاص درعمل است شالوده وبنياد این نهاد عظيم ، کار برای خ

  :فرمودند  6859خرداد سال  62درجمع اعضای جهاد سازندگی در ( ره)امام خمينی 

... یکی از نهادهایی که ازخود ملت جوشيد ومتکفل آن خود ملت بود همين جهاد سازندگی بود » 

اهرشد اگر این قصد نهادهایی که درایران ازخود ملت پيدا شد اولش با یك قصد خالص الهی پيدا شد وظ

خالص الهی از پيش شما کوچ بکند دست خدا هم برداشته می شود وکوشش کنيد که این خدمت درراه 

 «. خدا باشد خدمت به بندگان خدا خدمت به بندگان مستضعف خدا که مورد عنایت ح  تعالی هستند

وعنایات خداوندی در این سخنرانی امام براخلاص درعمل تأکيد ورزید ه اند وآنرا مایه کمك 

چرا که ازنگاه دین . معرفی کرده وازدست دادن آن را باعث برداشتن عنایات خداوند دانسته اند 

 . کمال انسان وارزشمندی هرکار دراین است که بانيت خالص وبه منظور قرب الهی انجام پذیرد 

 کمك به محرومان جامعه ؛ -2

ی ، همدردی ویاری رساندن به دیگران است یکی ازفضایل مهم انسانی و اخلاقی ، حس همکار

وبه ویژه اگر نياز به یاری داشته وخود به تنهایی ازعهدة انجام آن برنيایند عقل وشرع ، کمك به 

ضعيفان ومحرومان را فرمان داده وامام خمينی برآن اصرار ورزیدند ودرکلمات وبيانات ایشان ، 

های مختلف ، یاری  داده است وبه مناسبت تغيير محرومان ومستضعفان حجمی انبوه راتشکيل

رساندن به زاغه نشينان وکوچ نشينان و وکوخ نشينان را م رح واسلامی بودن نظام را درگروه آن 

 .می دانستند

آن رژیم رفت ویك رژیم ... » : درسخنان مبسوطی  دراین باره فرمودند ( ره )امام خمينی 

آن روزی مابه آخر مقصد رسيدیم که همه چيزمان  دیگری است لکن باید همه چيز اسلامی بشود

بازاری که به فکر ضعفا وفقرا نباشد بازاری که پهلویش ضعيف باشد وبه فکر نباشد این ... اسلامی باشد 

بازار اسلامی نيست ملتی که اینجا قصرهای  روی هم درست کنند وآنجا زاغه نشين ها باشند و مردم به 

 «... ، مملکت اسلامی نيست صورت است محتوا ندارد این فکرآنها نباشند این مملکت 

امام راحل دردیدار با گروهی از اعضای ستاد جهاد سازندگی شهرستان یزد ضمن تقدیر و 

تشکر ازآنان ، خدمت به طبقات ضعيف جامعه را مایة خرسندی وباعث تشوی  آنان به انجام 
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چنين خدمت به ملت ، وخدمت به اسلام  تر دانسته وازآن به عنوان حس تعاون ، کارهای بزرگ

نام بردند وآنرا مظهر قدرت ایمان برشمردند وآرزو کردند چنين روحياتی برای هميشه درملت 

 .باقی بماند 

مجاهده کردند  «جهاد سازندگی»من ازهمه برادرها وخواهرانی که دراین راه  ... » : ایشان فرمودند 

ها کارها را انجام می دهند وبسيار از این جهت من  نم که اینومی کنند وگاهی من درتلویزیون می بي

اميدوارم ... خرسند می شوم که ببينم برادرها وخواهرها نسبت به طوائف ضعيف خدمت گزاری می کنند 

های ما درخواهرها وبرادرهای ما  که بااین قدرت اسلام همه امور اصلاح بشود واین تحولی که درجوان

طور حس تعاون ، حس خدمت به ملت ، خدمت به اسلام پيدا شده است این  ینحاصل شده  است که ا

کند ایشان را به اینکه بااین قدرت ایمانی که الان آن درملت ما هست و ان شاء الله  خيلی اميدوار می

 «. باقی می ماند همة کارها انجام بگيرد 

واهد که درامور خ ن میقرآن کریم به صراحت به تعاون وهمکاری فرمان می دهد وازمؤمنا

نيك وهر آنچه از سرتقوا انجام می پذیرد دست به دست یکدیگر دهند ودرعين حال آنان را 

تعاونوا علی » : ازتشریك مساعی درهرآنچه نام گناه وتجاوز به خود می گيرد نهی نموده است 

کنيد نه درگناه  درنيکو کاری و پرهيزکاری همکاری«  . البر ولا تعاونوا علی الاثم والعدوان 

 «  .وتجاوز 

هرچه را » : بزرگ مفسر شيعی ، مرحوم شيخ طوسی در تفسير بروتقوا فرمودند

 «. خداوند فرمان داده انجام دهند وازهرآنچه نهی فرموده است پرهيز کنند 

 .درمقابل ، وی اثم وعدوان را به  معنای ترک اوامر الهی وارتکاب منهيات او دانسته است 

. مه طباطبایی ، تعاون وهمکاری بر برو تقوا را اساس وپایه سنت دانسته استمرحوم علا

معنای تعاون بر برّ وتقوا به مجتمع شدن برایمان وعمل صالو براساس تقویا اهلی باز »:ومی افزاید 

 « .ميگردد

علامه مجلسی دراین رابطه حدیثی تکان دهنده را ازپيامبر اسلام نقل می کند که 

لایزال الناس نجير ما امرروا بالمعروف ونهوا عن المنکر » :وایت شده است ازآن حضرت ر

وتعاونوا علی البر فاذا لم یفعلوا ذلك نزعت عنهم البرکات وسل  بعضهم علی بعض ولم یکن لهم 

 «.ناصر فی الارض ولافی السماء 
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ر وسعادت به مادام که مردم به امر به معروف ونهی ازمنکر وتعاون برنيکی اقدام کنند درخي

که چنين نکنند برکت ها ازميانشان رخت برمی بندد وبرخی ازآنان بربرخی  وهنگامی. سرمی برند

 . چيره می شوند ویاوری رادرزمين وآسمان نمی یابند 
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 قانون مداری ؛  -2

یکی ازعوامل پيشرفت هرکشوری ، تدوین صحيو قانون ، اجرای مساوی آن وحرمت نگه داشتن 

مردم جامعه است ، هرگروهی که به قانون شکنی عادت کنند وروحيه نظم  قانون از سوی

وانظباط ورعایت قانون بر آنان حکم فرما نباشد ، برمشکلات وموانع ترقی خود افزوده وهيچ کس 

ازآن سود نخواهد برد ، زیرا باب تضييع حقوق افراد جامعه بازنشده وضرر قانون شکنی روزی 

 .خواهد گرفت گریبان قانون شکن را نيز

عمل برخلاف موازین قانونی وبرخلاف مقررات دولتی واسلامی را تقبيو و ( ره)امام خمينی 

 . آن را به شدت نهی می فرمودند

ایشان درجمع اعضای شوراهای اسلامی کارگران ضمن بيانات مفصلی با اشاره به زحمات 

ررات دولتی واسلامی وانجام جهاد سازندگی وتقدیر وتشکرازآنان ، به شدت ازاعمال خلاف مق

 . کارها برخلاف موازین قانون نهی فرمودند 

جهاد سازندگی است بسيار خوب است وازاول هم همين معنا بود وخيلی  ؟» : ایشان اظهار داشتند 

هم زحمت می کشند وخيلی هم اجر می برند اما دربين همين جهاد سازندگی یك افرادی پيدا می شوند 

دهند که  ن قانون اسلامی، برخلاف مقررات دولتی واسلامی یك کارهایی انجام میکه برخلاف موازی

 «.مردم صدایشان بلند شود 

جهاد سازندگی که شما  اما قضية» : امام راحل دربيان ارزندة دیگری درهمين مورد فرمودند 

که علاوه  آقایان از این جهاد سازندگی هستيد وکارپرارزشی شما دارید باید توجه داشته باشيد

جهاد با نفس خودتان هم بکنيد ، اگر خدای نخواسته دراین . که جهاد سازندگی می کنيد براین

که برخلاف مصلحت اسلام است برخلاف مصلحت انقلاب است . جهاد سازندگی کاری بشود 

اسباب دلسردی مردم می شود خدای نخواسته اگر بعضی ازاشخاص غافل ، یك وقت یك عملی 

لاف مقررات دولت اسلامی وبخواهند یك شلوغ کاری بکنند اینها جهاد نفس نکرده بکنند بر خ

اند وجهاد سازندگی شان هم مفيد نيست باید شما آقایانی که یك همچو عمل بسيار شریفی را 

متکفل هستيد و ارزنده است این عمل شما پيش اسلام ، باید توجه بکنيد که این اخلاق اسلامی 

ی است وبرادری است وبرابری است اینرا ملاحظه کنيد ومبادا یك وقت است که اخوت اسلام

 « . دریك جایی برخلاف مقررات وبرخلاف نظم عمل بکنيد
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 اهنگی درمسير هدف ؛  هم - 3

های دیگر فرهنگ جهادی هماهنگی درکارها وبه دنبال هدف واحد برودن اسرت ، اگرر     ازویژگی

برای رسيدن به آن حرکت کنند ثمرره ونتيجره   هدف مشخص بود ه و تمامی مجموعه یك نهاد 

 .کار به سرعت مشاهده خواهد شد 

در دیدار با اعضای شورای مرکزی ونماینده امام درجهاد سازندگی ( ره )حضرت امام 

اینکه شما گفتيد درکارها هماهنگی وجوددارد »   :ضمن اشاره به مطالب مطرح نشده فرمودند 

تا امور آن گونه اجتماعی نباشد وهمه افراد یك رویه وهدف را نداشته کاربسيار خوب وصحيو است ، زیرا

 « ... باشند کارها پيش نمی رود

دراین سخن حکيمانه برهماهنگی درکارها تأکيد شده که از وظایف مهم مدیران جهادی 

 . است

ها   ها ، پروژه مدیریت می تواند سيستم منظم هدفمند را ایجاد ورهبری کند تا از راه آن طرح

 .  و اهداف سازمان به سرعت وسهولت به سامان برسند  

بدیهی است درفرض نبودن رویه واحد درهرسازمان ونهادی ، درعمل آثار کاری هرگروه ، 

 .های دیگر خنثی شده وبه تعبير حضرت امام کارها پيشرفتی نخواهد داشت  توس  گروه
 

 فرهنگ جهادی  پيرامون( ره)رهنمودهای اخلاقی وعرفانی حضرت امام 

. است ( ره )ازعوامل مؤثر درایجاد فرهنگ جهاد ، دستورالعمل های اخلاقی وعرفانی امام خمينی 

ها وبازدیدهای اقشار مختلف مردمی ، لزوم  ها ، سخنرانی ایشان کراراً درآثار مکتوب ، پيام

 .سازندگی را مورد تأکيد قرار می دادند 

با کارکنان بخش خبر جهاد سازندگی صدا وسيما درتاریخ  بنيانگذار جمهوری اسلامی در دیدار

کشور ما وملت ما به سازندگی احتيا  دارد وسازندگی روحی برهمه » : می فرمایند  2/61/03

بسازند  ]افراد باید خودشان را[جهاد سازندگی باید ازخودافراد شروع شود . ها مقدم است  سازندگی

جهاد منشأ همه جهادهایی است که بعد واقع می شود ، و باشي ان باطنی جهاد کنند که این 

انسان تا خود را نسازد نمی تواند دیگران را بسازد و تا دیگران ساخته نشوند کشور ساخته نمی 

جهاد نفس ؛ جهاد اکبر است برای اینکه اگر بخواهيد همه جهاد ها نتيجه داشته باشد . شود 
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همه فسادهایی که درعالم واقع می شود برای . اشد موکول به این است که درجهاد نفس پيروز ب

 .  «این است که جهاد اکبر واقع نشده است

معظم له . درنگاه ایشان سازندگی روحی هميشه مقدم برسازندگی درابعاد دیگر بوده است 

دردیدار با جمعی ازاعضای جهاد سازندگی به مناسبت اولين سالگرد  تأسيس جهاد درتاریخ 

من ضمن تقدیری که ازتمام شما جوانان وجوانان سرتاسر کشور که » : رماید می ف 20/8/05

درجهاد سازندگی هستيد وزحمت می کشيد ، لکن ازشما می خواهم که درضمن جهاد سازندگی 

اگر این کاری را که انجام می دهيد برای خدا خالص بشود ، جهاد . جهاد نفس هم داشته باشيد 

 «.  نفس هم تحق  پيدا کرده است

جهاد سازندگی یکی ازمقوله هایی است که همواره مورد عنایت وتوجه ویژه حضرت امام بوده 

است ، معظم له علاوه بررهنمودهای اميد بخش خود به برادران جهادی درطول حيات پر برکتش 

، درآخرین پيام ، جهاد گران را به خدمت درجهت اسلام واستحکام پایه های این مکتب نجات 

 :صيه فرمودند بخش تو

) فرزندان عزیز جهادیم ، به تنها چيزی که باید فکرکنيد به استواری پایه های اسلام ناب محمدی  »

 «.است ( ص

ازدیگر رهنمودهای مؤثر حضرت امام درحفظ وتقویت فرهنگ جهاد تأکيد ایشان بر برادری و 

عاملی که جهات . ت اصل همه باهم بين برادران جهاد گر ، بوده اسفروحيه اخوت اسلامی 

های  مختلف اجتماعی ، اخلاقی وسياسی را باخود به همراه داشته وسدی آهنين درمقابل قدرت

 .بزرگ به وجود آورده است 

دردیدار با جمعی ازاعضای جهاد سازندگی استان سيستان   20/0/6805ایشان در تاریخ  

 :   فرمایند وبلوچستان ، جيرفت ، دزک آباد یزد واقشار مختلف مردم می 

 این جهاد سازندگی که همه قشرهای ملت را درتحت لوای خودش قرارداده است وجوان»   

های ما از هرقشری در این جهاد سازندگی وارد می شوند ، این اثرآن اخوت اسلامی است که 

 «. دارند

می کنند  اینها برادر هستند توی یك کشور باهم برادر هستند ولهذا با نظربرادری به هم نگاه

واخوت اسلامی اقتضای این را می کند که دراین جهت اجتماعی همه باهم کمك کنند و این 



 (6831خردادماه )هادی جفرهنگ ومدیریت  ملی مجموعه مقالات همایش

کشوری که ازخودشان هست همه آباد کنند آنرا وپاکسازی کنند آنرا وبسازند آنرا واین یك حکم 

جهات سياسی . اخلاقی است که درآن حکم اجتماعی هم هست وعلاوه براین جهات سياسی دارد

مين بوده ، همه دیدید که ملت ایران وقتی که باهم مجتمع شدند وبرادر وار باهم درکنار هم آن ه

های بزرگ نتوانستند درمقابل این  بودند وهمه توجه به برادری اسلامی خود داشتند ، قدرت

برادرها ، درمقابل اینهایی که مجتمع باهم شدند ، نتوانستند درمقابل اینها قيام کنند وتاب 

مت بياورند ، همه راه خودشان را گرفتند و رفتند گرچه بعضی ازریشه های فاسد شان مقاو

مخفيانه دراین ملت ودراین کشور هست ، لکن این ریشه های فاسد نمی توانند این اخوت ایمانی 

 « . را به هم بزنند  که الان در شما هست ، این

 

 :نتيجـه گيـری

به ( ره )حضرت امام خمينی  ن رهبرکبير انقلاب اسلامیبه فرما 00خرداد  20سازندگی در  جهاد

منظور فراهم ساختن نهضتی همه جانبه درجهت مبارزه با فقر ومحروميت زدایی ، توسعه وعمران  

روستایی ودریك کلام ، حرکت درجهت استقلال وخود کفایی ازمتن توده های ميليونی مردم 

ی در درون انقلاب ن فه بست ، دربستر انقلاب محروم و مستضعف بوجود آمده واین نهاد انقلاب

 . رشد کرد وهمراه بانهال نوخاسته انقلاب باليد و به ثمر رسيد

رسالت اصلی جهاد گران ابلاغ پيام اسلام وانقلاب وکاشتن بذر استقلال وآبادانی دردل 

 .روستائيان بود 

در تمامی عرصه های  این نهاد انقلابی درطول عمر پربرکت گذشته ازدستاوردهای عمومی ؛

انقلاب حضور فعال داشته ، به حفظ وصيانت ازفرهنگ اسلام وانقلاب کمر همت بسته ودرتحق  

 .اهتمام مضاعف داشته است ( ره )فرامين امام خمينی 

گيرد وتولد  جهاد وجهادی مفتخر است که الگوی سازندگی خویش  را ازامام راحلش بهره می

یادمان نمی رود آخرین پيام  یون امام راحل خود ميداند وهرگز ازوباليدن خود را هرچه هست مد

جهاد شمایل دنيای آزادی واستقلال درعرصه کارو تلاش » آن دم مسيحایی در کالبد مان که 

 «. عليه فقر وتنگدستی و رذالت وذلت است
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دکی به راستی با گذشت بيش ازبيست ونه سال ازوقوع انقلاب شکوهمند اسلامی جا دارد ، ان

درتحولات گذشته تأمل صورت گيرد وفضایی همبستگی ، همدلی ؛ همکاری ؛ خلوص ، ایثار 

 وازخود گذشتگی ، تعهد وتلاش فردی وگروهی که

تواند با اصلاحات  های درنهادهای گوناگون ازجمله نهاد جهاد سازندگی وجودداشته ومی سال

گویی به شرای  ومقتضيات امروز هایی به عنوان الگوی سازمانی مناسبی برای پاسخ وتعدیل

های  آموزنده ای  از این تجربه  جامعه باشد مورد بررسی دقي  دانش پژوهان قرارگيرد و درس

 .گرانبها دراختيار مدیران گذارد شود تا آنان باتفکر وخلاقيت خود آینده روشنی را ترسيم کنند 

در خصوص اصل کرامت (  ره)به نظر ما رهنمودهای اخلاقی وعرفانی حضرت امام خمينی 

بخشی به انسان که برگرفته ازآیين مقدس اسلام می باشد زمينه شکل گيری فرهنگ جهاد را 

از طرف دیگر ضرورت جایگزینی فرهنگ انقلاب به جای فرهنگ  طاغوت  .  فراهم نموده است

 آنها ، هم تعامل جهاد گران با روستائيان واجتماع.  ها دراین راب ه است  ترین ضرورت از مهم

خوانی اهداف جهاد گران با روستائيان ودولتمردان ، جنگ تحميلی وحمایت مسيولين نظام ازجهاد 

رهنگ سازمانی جهاد ف.سازندگی توانست درشکل گيری فرهنگ جهادی نقش مؤثری ایفا نماید 

 دارای 

اد متقابل ، ها ، اعتم هایی ازقبيل توجه به نقش مردم ، توجه به صلاحيت ها وشایستگی ویژگی

که می تواند درجریان  استهای رایج اداری وعملکرد به طری  غيرمتمرکز  پرهيز از بوروکراسی

اعتقاد جهادگران درخصوص ولایت پذیری، تواضع وفروتنی، .  این فرهنگ نقش آفرینی نماید 

ده زیستی خود باوری و اعتماد به نفس ، اعتقاد به اصل همه باهم ، وفاق وهمدلی با یکدیگر ، سا

، توجه به بيت المال ، عش  به کار بدون محدودیت زمانی، ایثار وازخود گذشتگی تنها بخشی 

 .ازواژه هایی هستند که می توانند برخی از خصوصيات جهاد گران راتوصيف نمایند 

آمارها نشان می دهد که جهاد سازندگی درامور عمرانی وتأسيسات زیربنایی روستایی ازقبيل 

ها ، دیواره  احداث راه... ون تأسيسات عمومی روستا ازقبيل حمام ، مسجد ، آب انبار و مواردی چ

ها ، و نصب شبکه  های پست فشارقوی وضعيف ، تأمين  ساحلی ، سيل برگردانها ، ساخت پل

آب شرب بهداشتی ، ایجاد صنایع روستایی و واحدهای کوچك توليدی وصنعتی ودهها پروژه 

 .خته است درانواع مختلف پردا
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درامور کشاورزی به دهها مورد از اساسی ترین مسائل ازحمله واگذاری زمين ، احيای اراضی ، 

درامور اجتماعی  با . پرداخته شده است ...  های به زارعی ، اموردام ؛ منابع طبيعی و  ایجاد طرح

ی و مذهبی تأسيس شوراهای روستایی ، تغيير مدیریت روستا ودرامور فرهنگی باتبليغات دین

 .گام برداشته است ... آشنایی روستائيان با فرهنگ انقلاب اسلامی و 

معتقدیم که جهاد اگر عظمتی  دارد بيش از هرچيز عظمتش را مدیون جنگ است که تاریخ 

 .جنگ بخش مهمی ازتاریخ انقلاب اسلامی است وتاریخ جنگ را بدون جهاد نمی توان نوشت 
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تحلیل وارزیابی : حور دوم همایش م

آثار فرهنگ و مدیریت جهادی 

 درحوزه های مختلف
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های مدیریت  طف در عمر سازمانی جهادسازندگی و ویژگیشناخت نقطه ع

 دوره طیو فرهنگ جهادی 
(6823-6853) 

 حمزه منصوری  -مجيد خورسند رحيم زاده   -دکتر محسن جا جرمی زاده 

 

 :چکيده
ای است که جهاد سازندگی به  های مدیریت و فرهنگ جهادی در دوره ین مقاله شناخت ویژگیهدف از ا

های انقلاب اسلامی به  عنوان یك نهاد انقلابی در بسترارزشی و فرهنگی خاصی متناسب با ضرورت
  . وجود آمد و مأموریت های سنگينی را در این جهت به انجام رسانيد

 ف در عمر سازمانی جهادسازندگی مورد نظر بوده است که بر پایه یك در مرحله اول شناسایی نق ه ع

م العه ميدانی و با توجه به عوامل، رویدادها و جریانات تأثيرگذار بر روند حرکت این نهاد، یافته های 
را می توان دوره  6813تا  6803تحقي  نشان می دهد که دهه اول عمر سازمانی جهادسازندگی یعنی از 

 .های مدیریت و فرهنگ جهادی، در آن دوره بروز و ظهور داشته است که بيشترین قابليت ای دانست

در مرحله دوم نيز در یك بررسی پيمایشی، سبك تصميم گيری مدیران، ميزان اثربخشی سبك 
مشارکتی، مدیریت شورایی ، ویژگی های شخصيتی مدیران و فرهنگ سازمانی جهادسازندگی بررسی 

های مدیریت و فرهنگ جهادی با شاخص های مختلف در دهه اول عمر سازمانی  شده است و ویژگی

 .جهادسازندگی تبيين شده است
 

سبك تصميم  /فرهنگ جهادی /یمدیریت جهاد /عمرسازمانی: واژه های کليدی
فرهنگ  /ویژگی های شخصيتی مدیران /مدیریت شورایی /مدیریت مشارکتی /گيری

 سازمانی
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 :مقدمه

  6فرایند فعاليت های خویش دارای دوره زندگی یا عمرسازمانی سازمان ها در

یك دوره شکل می گيرند و در بستر و زمينه های ارزشی و  طی به این معنا که. می باشند

با تغيير  در پایان فرهنگی خاصی رشد کرده و ساختارها و رفتارهای انها به بلوغ می رسند و 

ق ه ی ع فی پيدا کرده و دوره ی جدیدی از عمر ن ،شرای  و زمينه های فرهنگی و ارزشی

 .سازمانی را شروع می نمایند

جهاد سازندگی از جمله نهادهای توانمندی بود که در فضای فرهنگی ر ارزشی حاکم بر 

گيری نظام اسلامی،  انقلاب اسلامی پا به عرصه نظام اداری کشور نهاد و در راستای جهت

زدایی از روستاها،  ر فعاليت های عمرانی برای محروميتهای جدید و سنگينی را د ماموریت

خودکفایی در ابعاد مختلف بخش کشاورزی و نيز حضور مقتدرانه در ستادهای پشتيبانی، رزمی و 

مهندسی جنگ تحميلی بر عهده گرفت و طی این مدت تغييرات قابل توجهی را در دوره زندگی 

 .سازمانی داشته است

فراز و نشيب های عمرسازمانی جهادسازندگی و شناخت نق ه ی  در این مقاله ضمن بررسی

ع فی در تغييرات ساختاری و رفتاری آن به بررسی ویژگی های مدیریتی و فرهنگی جهاد 

 .سازندگی خواهيم پرداخت

 

 شناخت نقطه عطف در عمرسازمانی جهاد سازندگی -6

ز استعاره های زیستی راه مناسبی در بررسی، م العه و شناخت دوره زندگی سازمان ها استفاده ا

های چرخه ی  مدل ، )61: 6503،  8رابينز)دوره عمر یك سازمان است  2برای مفهوم سازی

یك سازمان روندی از حرکت به سوی رشد،  .زندگی سازمان ها بر این پيش فرض بنا شده اند 

در هر مرحله از . نندبلوغ و روبه زوال گذاشتن و یا نق ه ع فی برای توسعه جدیدی را طی می ک

رهبران راهبردی می بایست متفاوت عمل نمایند چرا که منابع سخت ،این چرخه زندگی سازمان 

 (-6: 2111، 1ولچ ) افزاری و نرم افزاری داخلی سازمان در هر دوره متفاوت است 
                                                 

1 . life cycle 
2 . to Conceptualize 
3 . Robbins 
4 . Welch 
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، 6ليپت ) مرحله مورد توجه قرار گرفته است  1در یکی از مدل های دوره زندگی سازمان ها، 

2111 :6) 

  زمانی است که یك سازمان بر توليد کالا یا خدمت  :تولد مجدد/ مرحله تولد

 .جدیدی متمرکز می شود

 زمانی است که تمرکز اصلی بر دستيابی به مشتریان و افزایش سهم  :مرحله رشد

 .بازار می باشد

 جایی است که یك سازمان برای دستيابی به یك ساختار و  :مرحله اوج گرفتن

 .ستم قوی و نيز تثبيت توليدات و خدمات خود تلاش می کندسي

 که بر افزایش کيفيت، سودآوری و استمرار پيشرفت در اجرائيات  :مرحله کمال

 .متمرکز است

 مرحله ای است که سازمان از اسم و رسمی مشخص برخوردار  :مرحله بلوغ کامل

 .شده و فرهنگ خاصی در آن نهادینه شده است

 جایی است که تجدید حيات یا تغيير جهت سازمان در آینده  :اتمرحله تجدید حي

 .هدف می شود، 

عنوان چهار ه زیاد ریچارد دفت از خلاقيت، اشتراک مساعی، رسمی شدن و تجدید حيات ب

مرحله تکاملی چرخه ی زندگی سازمان ها نام می برد و حرکت از رواب  و ساختارهای غيررسمی 

ساختارهای رسمی و بورکراتيك از ویژگی های اصلی این روند  و غير بوروکراتيك را به سمت

 2.می داند

به همين دليل مينتزبرگ در راب ه با تغيير و تحولات ساختارهای سازمان معتقد است که 

شناخت جایگاه سازمان در دوره ی عمرسازمانی از جمله عواملی است که به عنوان عامل های 

 .          8و تجدید طراحی ساختار و مهندسی مجدد تاثير می گذاردعمده بر شکل گيری، طراحی، اصلاح 

                                                 
1 . Lippitt 
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اندازه یك سازمان می تواند . مفهوم رشد سازمان ها اغلب به تغييرات سن و اندازه اشاره دارد

تا نق ه ای بدون اینکه پيچيده تر شود، بزرگ تر شود و به همين ترتيب پيچيدگی فعاليت های 

در این . صورت پذیرد ،  در اندازه زیادی  تنوع بيشتر و بدون تغييرات یك سازمان می تواند از طر

 6.دیدگاه مراحل قابل پيش بينی یعنی تولد، بلوغ و افول برای هر سازمانی به وجود می آید

صاحبنظران . افول و نق ه ع ف عمر سازمان ها از ویژگی های خاصی برخوردار است

سازمان ها را افزایش تعارض، افزایش سياسی کاری،  مشکلات بالقوه مدیریتی در هنگام افول

آن کاهش  دنبال افزایش مقاومت در برابر تغيير، از دست رفتن وجهه و اعتبار مدیریت عالی و به 

روحيه کارکنان و تعهدسازمانی، تغيير در ترکيب نيروی کار، افزایش در ترک خدمت داوطلبانه و 

 .2کاهش انگيزه ی کارکنان دانسته اند

هدف این تحقي  دستيابی به نقاط ع ف عمرسازمانی جهاد سازندگی است، جایی که در آن 

نقاط یا زمان ها، تغييرات ساختاری و رفتاری بارزی در مجموعه سازمانی جهاد سازندگی مشاهده 

 :بنابراین در این تحقي  این سيوال اصلی مورد توجه بوده است که. شده است
 

 
 

جهادسازندگی در چه زمانی و مقارن با چه وقایع، عوامل و نقطه عطف عمرسازمانی  

 جریاناتی بوده است؟

 :روش تحقيق -6-6

ن جهت که تاکنون کار پژوهشی مستندی در این خصوص آبرای پاسخ به سيوال تحقي  از 

اقدام شده و مبتنی بر اطلاعات، تجربيات و  8ناچار بر پایه روش پيمایشیه انجام نگرفته است ب

های افراد واجد شرای  ،ابتدا وقایع، عوامل و جریانات تاثيرگذار بر روند فعاليت های جهاد  دیدگاه

سازندگی احصاء شده است و ميزان تاثير هر یك از آنها بر روند حرکت آن مورد پرسش قرار 

 .گرفته است

                                                 
 

 104-111: 1633رابينز، -63
3 - survey 
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بردو  از  وو ما قبل از آن بروده انرد    6811جامعه مورد نظر در این تحقي  ،جهادگران ورودی 

پاسرخگوی  ترا بتواننرد   پيدایش جهاد به کليه ویژگی ها و مشخصات حرکت جهادی واقف بروده  

همچنين از دیگر ویژگی های آنان حضور مستمر آنها در جهاد تاکنون . سيوالات پرسشنامه باشند

و  بوده است به این دليل که بتوانند روند تغيير و تحولات را از ابتدا تا وضع موجود  ملاحظه کرده

 .با آگاهی کامل به سيوالات پاسخ دهند

نفر بوده است که بر پایره ی روش هرای علمری نمونره      115تعداد این افراد در استان فارس 

پرسشنامه تکميل شده، نمونه قابل قبولی برای ایرن طررح    56درصد، 55گيری در س و اطمينان 

 . بوجود آمده است

ق ره ع رف عمرسرازمانی جهادسرازندگی دو     در این راستا برای طراحی پرسشنامه شرناخت ن 

 :رویکرد اصلی مورد توجه قرار گرفته است

 توجه به عوامل و وقایع: الف 

در این رویکرد عوامل و وقایعی که به نحو بارزی تاثيرات ساختاری یا رفتراری برر حرکرت جهراد     

اسرتفاده از   سازندگی گذاشته اند، مورد توجه قرار گرفت که پس از تبادل نظرر برا صراحبنظران و   

 :تکنيك دلفی این عوامل به شرح زیر احصاء شدند

 شروع جنگ و حضور جهاد سازندگی در جبهه ها :6859سال 

 حذف کميته فرهنگی توس  مجلس شورای اسلامی :6826سال 

تصویب قانون تشکيل جهاد سازندگی وزارتخانه ای شدن جهاد سرازندگی  توسر     :6826سال 

 مجلس شورای اسلامی 

تفکيك بودجه جاری و عمرانی، موافقت نامه دار شدن پروژه های جهاد سرازندگی   :6824سال 

 ها و تایيدگرفتن از سازمان برنامه و بودجه وقت جهت اجرای پروژه

 (ره)واگذاری وظيفه شيلات به فرمان امام خمينی  : 6822سال 

 د سازندگیمهندسی جها -پایان جنگ تحميلی و خاتمه ماموریت پشتيبانی :6822سال 

تصویب و اجرای قوانين و مقررات اداری  مالی و تشکيلات جهاد سازندگی توسر    :6822سال 

 مجلس شورای اسلامی

 (ره) رحلت امام خمينی  : 6823سال 
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- بخش و دهستان -شهرستان -حذف مدیریت شورایی در س وح  استان :  6823سال

سازندگی و کشاورزی توس  مجلرس   تصویب قانون تفکيك وظایف وزارتين جهاد : 6829سال 

انتقال وظرایف دام و طيرور، آبخيرزداری و جنگرل و مرترع بره جهراد        )شورای اسلامی 

 (-سازندگی

بازرسری کرل کشرور و     استقرار نهادهای بازرسی و نظارتی در جهراد سرازندگی    : 6821سال 

- دیوان محاسبات

 وقتحذف شورای مرکزی وزارتخانه توس  وزیر محترم  : 6826سال 

 اجرای طرح طبقه بندی مشاغل  : 6824سال 

 ادغام دو وزارتخانه جهاد سازندگی و کشاورزی : 6829سال 

 توجه به جریانات: ب

جریانات تاثير گذار بر روند فعاليت های جهاد سازندگی موضوعاتی بوده اند که بر ایجاد ساختارها 

نبوده، بلکه در طول  هان دفعی و یکبارعملکرد این تشکيلات تاثير گذاشته اند اما ظهور و بروز 

که شاید بتوان برای این ظهور و بروز، زمان یا . زمان و به مرور، اثرات آن ها ظاهر گشته است

 .مقاطع خاصی در نظر گرفت

جریان عمده به شرح  3بنابراین در این مورد هم با استفاده از تکنيك دلفی 

 .تزیر احصاء و مورد سوال جهاد گران قرار گرف

 انتقال و ماموریت جهاد گران به دستگاه های اجرائی دیگر -6

 ...تحصيل، ماموریت و جهت اعزام جهاد گران به خار  کشور  -2

کارگيری عناوین، پست هرا و ظرواهر اداری مترداول سرازمان هرای دولتری در جهراد        ه ب -8

 سازندگی

 ورود جهاد گران به عرصه ی فعاليت های سياسی -1

 رای مدیران و نيروهای کليدی در جهاد سازندگیقایل شدن امتيازات ویژه ب -0

تغيير و تحولات پدید آمده در معيارهای انتخاب و انتصراب مردیران و متصردیان مشراغل      -1

 حساس

 تغييرات پدید آمده در شرای  اجتماعی و فرهنگ عمومی جامعه -0
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 پيوستن و خدمت در جهاد سازندگی ،وجود آمده در انگيزه هاه تغييرات ب -3

 5امه این وقایع و جریانات از دو زاویه تاثير منفی یا مثبت و در طيف یا مقياس در این پرسشن

 .درجه ای، مورد توجه پاسخگویان قرار گرفته است

 یافته های تحقيق -6-6 

بره شررح    «توجه به جریانرات »و نيز  «توجه به عوامل و وقایع»یافته های تحقي  در دو رویکرد 

 :دست امده استه زیر ب

 خت ماهيت مثبت یا منفی بودن تاثير عوامل و وقایعشنا -6-6-6

فراوانی داده ها در ارتبراط برا اینکره کردام عامرل یرا واقعره ماهيرت مثبرت یرا منفری در رونرد                            

 :فعاليت های جهاد سازندگی داشته است به شرح زیر می باشد

  سازندگی در معتقدند که شروع جنگ و حضور جهاد ( درصد 03)اکثریت جهاد گران

درصد خلاف این نظر را ( درصد0/0)جبهه ها در روند جهاد اثر مثبت داشته و تنها 

 .داشته اند

  حذف کميته فرهنگی توس  مجلس شورای اسلامی در دیدگاه اکثریت جهادگران

یك عامل منفی در عمر سازمانی جهاد سازندگی تلقی شده است و در ( درصد6/13)

 .غير از ان داشته اند درصد نظری 0/0مقابل تنها 

  یك عامل مهم و ( درصد3/11)تصویب قانون تشکيل جهاد سازندگی از نظر جهاد گران

 .درصد نظری خلاف آن داشته اند 66مثبت در روند حرکت جهاد سازندگی بوده و تنها 

 8/10  درصد معتقدند که تفکيك بودجه جاری و  1/60درصد از جهاد گران در برابر

 .تحولات سازمانی جهاد سازندگی اثر مثبت داشته استعمرانی در سير 

  درصد جهادگران در  6/00از دیدگاه  -رهواگذاری وظيفه شيلات به فرمان امام خمينی

 .درصد از عوامل مثبت در روند فعاليت های جهاد سازندگی بوده است 22برابر 

 ی از موارد مهندسی جهاد سازندگ -پایان جنگ تحميلی و خاتمه ماموریت پشتيبانی

درصد آن  6/28درصد آن را عامل مثبت و  8/20اختلافی بشمار می رود، به طوری که 

 .را عامل منفی قلمداد کرده اند



 (6831خردادماه )هادی جفرهنگ ومدیریت  ملی مجموعه مقالات همایش

 مالی و تشکيلاتی جهاد سازندگی توس   -تصویب و اجرای قوانين و مقررات اداری

( درصد0/0درصددر مقابل 5/01)مجلس شورای اسلامی از دیدگاه اکثریت جهاد گران 

 .یك عامل مثبت شناخته شده است

  در روند حرکت  (ره)معتقدند که رحلت امام خمينی ( درصد  5/10)اکثریت جهاد گران

 .درصد این عامل را منفی نمی دانند 0/0جهاد سازندگی اثر منفی داشته است و تنها 

  حذف مدیریت شورایی در س وح استان به شهرستان و بخش و دهستان نيز از جمله

درصد دیدگاه منفی  3/81درصد دیدگاه مثبت و  1/85ل اختلافی بشمار می رود عوام

 .داشته اند

  تصویب قانون تفکيك وزارتين جهاد سازندگی و کشاورزی از دیدگاه اکثریت

 1/1عاملی مثبت در روند حرکت جهاد سازندگی تلقی شده است و تنها ( درصد0/02)

 .درصد نظری مخالف داشته اند

 معتقدند استقرار نهادهای بازرسی و نظارتی در ( درصد1/85)ری از جهادگران تقریبا بسيا

درصد نيز نظری  6/62جهاد سازندگی عاملی مثبت در جهاد سازندگی تلقی شود و 

 .مقابل ان داشته اند

  حذف شورای مرکزی وزارتخانه توس  وزیر محترم وقت نيزاز مواردی است که دیدگاه

درصد جهادگران آن را عامل مثبت  1/23دی نزدیك است، مخالف و مواف  در آن تا ح

 .درصد ان را عاملی منفی در روند حرکت جهاد سازندگی می دانند 3/65و 

  و تنها ( درصد6/00)اجرای طرح طبقه بندی مشاغل را جهادگران عامل مثبت می دانند

 .ن به عنوان یك عامل منفی یاد کرده اندآدرصد از  2/68

 درصد ادغام دو وزارتخانه را عاملی 3/65درصددر مقابل1/11)ریتی قاطع جهادگران با اکث

 .ورده اندآمنفی در روند حرکت جهاد بشماره 

لازم به ذکر است که از ميان کسانی که عوامل فوق را در روند حرکت جهاد سازندگی مثبت 

رصد هيچ دليلی ارائه د 3/23درصد به ارائه دلایلی در این راب ه پرداخته اند و  2/02دانسته اند، 

 .نکرده اند
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همچنين از ميان کسانی که برای نق ه ع ف به عوامل منفی در روند حرکت جهاد سازندگی 

درصد هيچ اشاره ای به  22درصد دلایل و شواهد خاصی را ارائه نموده اند و  10اشاره داشته اند 

 .دلایل دیدگاه خود نکرده اند

 مثبت و منفیرتبه بندی عوامل و وقایع  -6-6-6 

نها در آبا توجه به اینکه علاوه بر مثبت یا منفی بودن عوامل مذکور ميزان تاثير هر یك از

درجه ای از جهادگران سيوال شده بود، جمع جبری عوامل مثبت و منفی، ماهيت  5یك طيف 

 :نهایی هر یك از عوامل را به صورت زیر مشخص ساخته است

 -811امتياز، حذف کميته فرهنگی با  - 160با  (ره)نی رحلت امام خمي: عوامل منفی (الف

ترین  امتياز به ترتيب مهم -231امتياز و نهایتا ادغام دو وزارتخانه جهاد سازندگی و کشاورزی با 

 .جا گذاشته انده عواملی دانسته شده اند که در روند حرکت جهاد سازندگی تاثير منفی ب

امتياز، واگذاری وظيفه  011شروع جنگ تحميلی با  دمانندر مقابل، عواملی :عوامل مثبت (ب

امتياز، تصویب و اجرای قوانين و  810امتياز، قانون تشکيل جهاد سازندگی با  813شيلات، با 

امتياز، تصویب قانون تفکيك وظایف  881مالی و تشکيلات جهاد سازندگی با  مقررات اداری 

 258از و نهایتا اجرای طرح طبقه بندی مشاغل با امتي 861وزارتين جهاد سازندگی و کشاورزی با 

امتياز به ترتيب از جمله عواملی بوده اند که از دیدگاه جهادگران بر روند حرکت جهاد سازندگی 

 . جا گذاشته انده تاثير مثبت ب

 :شناخت ماهيت مثبت یا منفی بودن تاثير جریانات -6-6-8 

  ،های  و ماموریت جهادگران، به دستگاهانتقال “از دیدگاه جهادگران، ماهيت جریان

درصد معتقدند  0/10مورد اختلاف است به نحوی که در ارتباطی نزدیك، ” اجرائی دیگر

ن آدرصد تاثير  1/13که این جریان در روند حرکت جهاد سازندگی تاثير منفی داشته و 

ا در روند درصد افراد، این موضع ر 1/1لازم به ذکر است که . را مثبت تلقی نموده اند

 .تغيير و تحولات بی تاثير انگاشته اند
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  تحصيل، ماموریت و  -اعزام جهادگران به خار  از کشور “در راب ه با جریان... ”

به نقش و ماهيت مثبت ان در روند جهادسازندگی تاکيد داشته  1/32اکثریت جهادگران 

 .ير دانسته انددرصد ان را بی تاث 8/61درصد مخالف بوده اند و  8/8اند و تنها 

 کارگيری عناوین، پست ها و ظواهر اداری متداول سازمان های دولتی و جهاد ه ب

درصد ماهيت آن را منفی و  0/85. سازندگی از دیدگاه جهادگران ماهيت متفاوتی دارد

حدود . اند درصد تاثير مثبت آن را در روند فعاليت های جهاد سازندگی تاکيد کرده 0/83

 .اند نشده  تاثيری برای آن قائلدرصد اساسا  22

  هم ماهيت ” ورود جهادگران به عرصه فعاليت های سياسی“پاسخگویان برای جریان

درصد تاثير ان را منفی دانسته اند اما در مقابل  2/80کرده اند،  بيانهای متفاوتی را 

 .درصد ماهيت ان را بی تاثير تلقی نموده اند 0/61درصد ان را مثبت و  1/13

 قایل شدن امتيازات ویژه ای برای مدیران و نيروهای “دگرن در راب ه با جریان جها

معتقدند که تاثير منفی در روند فعاليت های جهادسازندگی ” کليدی در جهاد سازندگی

درصد  88درصد ماهيت منفی آن را تاکيد کرده اند و  6/00داشته است، به طوری که 

درصد گزینه بی تاثير را تائيد کرده  5/5مچنين ه. ماهيت مثبت برای آن قایل شده اند

 .اند

  تغييرات پدید آمده در معيارهای انتخاب و انتصاب مدیران و “جهادگران معتقدند

درصد ان را  1/01ماهيت بسيار متفاوتی ندارند به طوری که ” متصدیان مشاغل حساس

 .انددرصد بی تاثير دانسته  0/60درصد نقش ان را منفی و  0/88مثبت و 

  تغييرات پدید آمده در شرای  اجتماعی و فرهنگ عمومی “اکثر جهادگران معتقدند

 0/88و در مقابل  0/06در روند حرکت جهاد سازندگی نقش منفی داشته است ” جامعه

 .درصد آن را بی تاثير دانسته اند 1/61درصد ان را مثبت تلقی نموده و 

 “از دیدگاه ” خدمت در جهادسازندگی وجود آمده در انگيزه پيوستن وه تغييرات ب

درصد اساسا آن رامثبت  5/13جهادگران ماهيت بسيار بارزی نداشته است به طوری که 

 .درصد ماهيت آن را بی تاثير شمرده اند 1/68درصد منفی و  0/80و 

 :رتبه بندی جریانات -6-6-4
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ای از ه درجه 5طيف  با توجه به اینکه جریانات مذکور ميزان تاثير هر یك از آنها در یك

جهادگران سوال شده بود، جمع جبری عوامل مثبت و منفی، ماهيت نهایی هر یك از جریانات را 

 :به صورت زیر مشخص ساخته است

قایل شدن امتيازات ویژه برای مدیران و » در رتبه بندی جریان ها ملاحظه می شود که

های  طب  نظر پاسخگویان طی سالامتياز که  -610با  «نيروهای کليدی در جهاد سازندگی

ترین جریانات با ماهيت منفی در روند  از مهم. ظهور و بروز آن دیده شده است( 36-6801)

 .حرکت جهاد سازندگی تلقی شده است

مده در شرای  اجتماعی و فرهنگی عمومی کشور که به نظر پاسخگویان طی آتغييرات پدید  

. امتياز در رتبه بعدی قرار دارد -30هده شده است با ظهور و بروز ان مشا(  01-05)سال های 

( 10-01)طی سال های « های دیگرانتقال و ماموریت به دستگاه»همچنين جهادگران از جریان 

 -1با  «ها و ظواهر اداری در جهاد سازندگیکارگيری عناوین، پسته ب»امتياز و جریان  -61با 

انات منفی تاثير گذار بر روند جهاد سازندگی در به عنوان جری( 01-03)امتياز طی سال های 

 .مراتب بعدی یاد کرده اند

 :جمع بندی -ب 

دهد  های تحقي  با توجه عوامل، وقایع از یك طرف و تأثير جریانات از طرف دیگر نشان می یافته

یعنی مقارن با  6801الی  6810های  که نق ه ع ف عمر سازمانی جهادسازندگی مقارن با سال

، تغييرات پدیده آمده در شرای  اجتماعی و 6813( ره)، رحلت امام خمينی (6810)جنگ  پایان

و قائل شدن امتيازات ویژه برای مدیران و نيروهای کليدی در ( 6801)فرهنگ عمومی جامعه 

بنابراین او  بروز ویژگی های مدیریتی و فرهنگ جهادی نهایتا  .می باشد( 6801)جهاد سازندگی 

 .عمر سازمانی جهادسازندگی تعيين می شوددر دهه اول 
 

در دهه اول عمر سازمانی ) شناخت ویژگی های مدیریتی و هویت فرهنگ جهادی -6

 (جهاد سازندگی

مستندسازی تجربيات مدیریتی به منظور حفظ، تقویت و انتقال دانش سازمانی، امروزه به عنوان 

شگران سازمان و مدیریت قرار گرفته یکی از محورهای اساسی دانش مدیریت، مورد توجه پژوه
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به طوری که یکی از رویکردهای مهم در نظریه پردازی های مدیریتی ثبت و ضب ، . است

در سازمان هایی که کارایی . پردازش و تعميم تجربيات موف  در عرصه های عينی و عملی است

وکارها و قانونمندی نها به اثبات رسيده است، کشف و درک صحيو از روش ها، سازآو اثر بخشی 

های موجود در آن سازمان ها به عنوان موضوع کارهای پژوهشی م رح بوده که همواره به دنبال 

 . مدی می باشندآیافتن علت این موفقيت و کار

 قدر مسلم این است که فعاليت های عمران روستایی بعد از انقلاب اسلامی در مقایسه با قبل

طبيعتا این ویژگی هرا ترابع روش،   . رز این دوران به شمار می روداز برجستگی های با از انقلاب 

سازو کارها و قانونمندی های خاص در مدیریت این بخش بوده است که اگر بره صرورت دقير     

در ایرن  . شناخته شوند چه بسا قابل تعميم به مصادی  مشابه در مکان ها و زمان های دیگر باشد

 قسرررررررررررمت بررررررررررره دسرررررررررررتاوردهای طررررررررررررح پژوهشررررررررررری    

پردازیم که ویژگی های مدیریتی و فرهنگ جهرادی فعاليرت هرای عمرران روسرتایی جهراد       می 

مرورد توجره قررار داده اسرت و بره ایرن       ( 6803-13)سازندگی را طی دهه اول انقلاب اسرلامی  

 : سوالات پرداخته است

 سبك تصميم گيری مدیران جهاد سازندگی چه ویژگی هایی داشته است؟ -6

ی مدیریت مشارکتی در جهاد سرازندگی مشراهده شرده اسرت؟ و     تا چه حد آثار و پيامدها -2

 اثربخشی آن چگونه بوده است؟

 مدیریت شورایی در جهادسازندگی از چه ویژگی هایی برخوردار بوده است؟ -8

 ویژگی های شخصيتی مدیران جهادی در تصميم گيری چه بوده است؟ -1

 است؟ فرهنگ سازمانی جهاد سازندگی از چه شاخص هایی برخوردار بوده -0

 روش تحقيق  -6-6 

 6803-13مدیرانی را مورد خ اب قرار داده است که طی دهه، این تحقي  با روش پيمایشی 

حداقل دو سال سابقه مدیریت در فعاليت های عمران روستایی داشته باشند و حداقل دارای 

ضویت مدرک دیپلم بوده و تا ادغام وزارتين جهاد سازندگی و کشاورزی در جهاد سازندگی ع

 .داشته باشند



 (6831خردادماه )هادی جفرهنگ ومدیریت  ملی مجموعه مقالات همایش

پرسشنامه تکميل  621با مشخصات فوق الذکر اولين خروجی های این پژوهش که حاصل 

 :ه می گرددیشده می باشد به شرح زیر ارا

 یافته های تحقيق  -6-6 

دست ه بخشی از یافته های این تحقي  در راب ه با هر یك از سوالات م رح شده به شرح زیر ب

 :مده استآ
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 ی های سبك تصميم گيری مدیران جهادیویژگ -6-6-6 

مبانی نظری سبك های تصميم گيری پنج نوع سبك مختلف در تصميم گيری را ارائه می 

کنند که به صورت یك طيف از سبك تصميم گيری فردی شروع می شود و سبك های اخذ 

و  اطلاعات از همکاران بدون طرح موضوع، طرح مساله و اخذ اطلاعات از همکاران، مشورت

دست آمده در این ه اطلاعات ب. مشارکت در تصميم گيری را مورد توجه قرار می دهند درپایان

 :نشان می دهد که 6م العه در جدول شماره 

 ویژگی های سبك تصميم گيری مدیران جهادی: 6جدول شماره 

 درصد سبك تصميم گيری مدیران ردیف

 2/26 مدیران به تنهایی تصميم می گرفتند 6
 61 یران اطلاعات را از دیگران می گرفتند اما به تنهایی تصميم می گرفتندمد 2
 5/81 گرفتند مدیران، با طرح مسيله با افراد آشنا به موضوع نهایتا خود تصميم می 8

1 
مدیران، با طرح مساله در جلسات گروهی با دیگران مشورت کرده و نهایتا خود 

 گرفتند تصميم می
3/01 

 06 شارکت جمعی سعی می کردند در بدست آوردن راه حل به تواف  برسندمدیران با م 0

می توان گفت که  درصد55مشاهده می شود که با اطمينان ( کای دو) x2با اجرای آزمون 

جهادگران معتقدند سبك تصميم گيری مدیران جهاد در دهه اول عمر سازمانی جهاد سازندگی 

به اتخاذ  -جلسات گروهییجاد تفاهم و تواف  با دیگران مشارکتی بوده است و اکثر مدیران با ا

 .تصميم می پرداختند

 وجود آثار و پيامدهای مدیریت مشارکتی -6-6-6 

صاحبنظران مدیریت دولتی معتقدند در شرای  کنونی و با توجه به گستردگی و پيچيدگی فعاليت 

مشارکتی راه دیگری برای های دولت بدون مشارکت و هم اندیشی با شهروندان در یك ساختار 

با بهره گيری از نيروهای مردمی و مشارکت دادن . حيات در مدیریت دولتی وجود ندارد

انجام رسالت های بخش عمومی به نحو  و شهروندان چرخه فعاليت های دولتی سرعت گرفته

 6.کارامدی ممکن خواهد شد
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های روشنی مورد  ت را با شاخصثار و پيامدهای این نوع مدیریآدر ادبيات مدیریت مشارکتی، 

دهنده وجود  سنجش قرار می دهند که وجود این شاخص ها در یك سيستم مدیریتی نشان

دست آمده نشان دهنده آن است که این ه اطلاعات ب. مدیریت مشارکتی در آن سازمان است

به  .شاخص ها در دهه اول عمرسازمانی جهادسازندگی به صورت قابل توجهی وجود داشته است

معتقدند که آثار و پيامدهای ( 05/2)طوری که جهادگران با توجه به ميانگين بالای متوس  

مشهود بوده است و  در  6803-13مدیریت مشارکتی به وضوح در جهاد سازندگی طی سال های 

 :شاخص های زیر با درصد بالایی تایيد شده است 2این راب ه در جدول شماره 
 

 ی وجود آثار و پيامدهای مدیریت مشارکتیشاخص ها: 6جدول شماره 

 درصد شاخص و پيامدها و آثار مشارکت ردیف

 5/08 استفاده از توانایی ها و استعداد بالقوه افراد 6
 1/51 افتخار و احساس هویت برای کار در جهادسازندگی 2
 0/30 شناخت و آگاهی نسبت به اهداف و ماموریت ها 8
 8/53 در ميان جهادگران همدلی، همفکری و همراهی 1
 1/38 احساس موثر بودن 0
 2/38 زمينه و امکان تغيير و تحول 1

ميزان اثربخشی سبك مشارکتی نيازمند  ، همچنين از آنجا که بر پایه نظریه های مدیریت

وجود بلوغ سازمانی بالای متوس  می باشد ،ميزان اثربخشی سبك مشارکتی تصميم گيری 

جش قرار گرفته است و با توجه به نميزان بلوغ سازمانی جهادگران مورد سمدیران با توجه به 

درصد اطمينان می توان این نتيجه را 55، در س و (05/2)معنی دار بودن ميانگين بالای متوس  

گرفت که این سبك از مدیریت با توجه به وجود زمينه های لازم در بدنه جهادسازندگی از 

 .ه استاثربخشی کامل برخوردار بود

 ویژگی های مدیریت شورای  -6-6-8 

فعاليت های خویش را به صورت  6803-13واقعيت این است که جهادسازندگی در دهه اول 

بر مشارکت مدیران به عنوان ( کميته ای)مدل مدیریت شورایی . شورایی اداره می کرده است

استفاده از شورا و کميته . یك کميته و یا گروه کار رسمی در اتخاذ تصميمات سازمان تکيه دارد

شرکت . مدیران در اداره امور سازمان دارای سابقه در شرکت ها وسازمان های بزرگ می باشد
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هایی نظير شرکت اتومبيل فورد، تجربياتی در زمينه داشتن چند مدیر عامل در راس شرکت 

 6.ستشتر در سازمان های پروژه ای رایج ايداشته اند و باید گفت مدیریت کميته ب

صاحبنظران مزایای این نوع تصميم گيری را کامل بودن اطلاعات، استفاده از تجارب و 

ن را وقت آتخصص های گوناگون، عدم مخالفت در اجرا، افزایش مشروعيت تصميم ها و معایب 

 2.گير بودن، تاثيرپذیری از فشارهای گروهی و ابهام در مسيوليت پذیری ذکر کرده اند 

وع مدیریت چه ویژگی ها و پيامدهایی را در برداشته است و چه آثاری را به جا اما اینکه این ن

به ترتيب  8دست آمده در جدول شماره ه گذاشته است؟ موضوعی است که بر پایه اطلاعات ب

 :مشخصه اصلی زیر در پاسخ به این سوال نتيجه شده است 1اولویت، 

 

 

 

 
 ویژگی های مدیریت شورایی: 8جدول شماره 

 درصد ویژگی مدیریت شورایی فردی

 1/01 پختگی و جامعيت تصميم ها 6
 31 مقبوليت درون سازمانی 2
 6/35 (روستایيان)مقبوليت اجتماعی  8
 1/36 من ب  بر نيازهای جامعه روستایی 1
 3/05 اتخاذ تصميم بدون تاخير و در زمان مناسب 0
 3/35 اولویت منافع و مصالو عمومی 1

 های ارزشی و شخصيتی مدیران جهادی ویژگی -6-6-4

امروزه شخصيت و ارزش های مدیران به عنوان یکی از ارکان مهم تصميم گيری مدیریتی آنان 

با توجه به اولویت های متفاوت و با توجه به سابقه تجربه و دیدگاه ، دو مدیر، . شناخته می شود

تشخيص داده شود بستگی به  دو برداشت کاملا متفاوت دارند و اینکه چه راه حلی مناسب

اگر همه افراد در مورد ارزش های اجتماعی تواف  داشتند، فراگرد اتخاذ . سيستم ارزشی مدیر دارد
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تصميم ساده تر می شد زیرا اگر تصميم گيرندگان از حيث مبانی ارزشی با هم اختلاف و تضاد 

مسائل ارزشی موضوع داشته باشند، اتخاذ تصميم به جدال های احساسی طولانی در مورد 

  6.تصميم گيری می انجامد

از دیدگاه روانشناسی اجتماعی م العه و فرایند تصميم گيری باید با در نظر گرفتن تمامی 

زیرا علاوه بر مسيوليت های رسمی و جایگاه مدیر .خصوصيات انسان تصميم گيرنده انجام گيرد 

دهنده شخصيت او نيز باید در نظر  در سلسله مراتب سازمان، شخصيت و عناصر روانی تشکيل

تفاوت های فردی، دیدگاه های افراد، یکسان نبودن توانایی ها، موقعيت فرد در . گرفته شود

فضای اجتماعی و الگوگيری از گروه های برون سازمانی از جمله عواملی هستند که بر شخصيت 

 . مدیران می تواند تاثيرگذار باشد

جهادی از جنبه های مختلف نظری، اعتقادی و عملی مرورد   در این م العه شخصيت مدیران

ویژگی هایی همچون آرمان واحد داشتن، حساسيت نسبت به استفاده بيت . توجه قرار گرفته است

المال، روحيه ی خدمتگزاری، غالب بودن انگيزه های معنوی در نسبت بره انگيرزه هرای مرادی،     

اری آنان بود، رویکرد صرفه جویانه در اجرای پروژه ی که منشاء انسجام رفتاوجود باورهای اعتقاد

ها، وجدان کاری و داشتن روحيه ایثار و فداکاری از شاخص هایی بود کره در شرناخت شخصريت    

، نشان می دهد 1یافته های تحقي  در جدول شماره . مدیران جهادی مورد توجه قرار گرفته است

 : ندکه مدیران جهاد از ویژگی های زیر برخوردار بود

 

 ویژگی های ارزشی و شخصيتی مدیران: 4جدول شماره 

 درصد ویژگی ارزشی و شخصيتی مدیران ردیف

 1/30 داشتن آرمان مشترک 6

 5/35 حساسيت نسبت به استفاده از بيت المال در امور شخصی 2

 1/51 روحيه خدمتگزاری 8

 2/58 غلبه ی انگيزه های معنوی برانگيزه های مادی 1
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 2/58 رفتار جمعی بر پایه باورهای اعتقادی انسجام 0

 1/31 نگاه صرفه جویانه در اجرای پروژه ها 1

 1/50 وجدان کاری بالا 0

 1/52 روحيه ایثارگری و فداکاری 3

 

درصد مورد تایيد قرار  30طور که ملاحظه می شود همه این ویژگی با فراوانی بالای  همان

دان کاری بالا، روحيه خدمتگزاری، عمل مبتنی بر باورهای گرفته اند و ما بين آنها ویژگی وج

اعتقادی، غلبه بر انگيزه های معنوی و روحيه ایثار و فداکاری از برجستگی بيشتر برخوردار بوده 

 .اند

 فرهنگ سازی -6-6-5 

تصميم گيری مدیران در بستر و زمينه ای واقع می شود که یکی از مصادی  مهم ان فرهنگ 

از این رو صاحبنظران، فرهنگ سازمانی را روش برخورد با پيرامون مان در سازمان سازمانی است 

 6.توصيف نموده اند

مجموعه ای از ارزش ها، باورها، درک و استنباط و شيوه های تفکر یا “فرهنگ سازمانی 

تعریف شده است، و همان چيزی است : اندیشيدن که اعضاء سازمان در آنها وجوه مشترک دارند

نمایانگر بخش  و. ه عنوان یك پدیده درست به اعضای تازه وارد آموزش داده می شودکه ب

در س و . فرهنگ سازمانی در دو س و سازمان وجود دارد. نانوشته و نامحسوس سازمان است

روبنایی پدیده های قابل رویت وجود دارند که شامل شيوه ی رفتار افراد با یکدیگر، نوع لباس 

و علائم، جشن ها و داستان هایی می گردد که اعضاء سازمان آنها را رعایت  پوشيدن، نشانه ها

این پدیده ها نشانه هایی هستند از ارزش های ژرفی که در اعماق افکار اعضای . می کنند

اصول، باورها و فرایندهای : ارزش های اصولی یا زیربنایی عبارت اند از. سازمان وجود دارند

 2.ی را به وجود می آورنداندیشيدن که فرهنگ حقيق
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قدرت فرهنگ سازمانی بيانگر توافقی است که بين اعضاء یك سازمان در راب ه با اهميت 

ها وجود داشته باشد  اگر اتفاق نظر کاملی درباره اهميت این ارزش. ارزش های خاصی وجود دارد

باشد آن فرهنگ و اگر تواف  چندان زیادی وجود نداشته  باشد میسازمان دارای فرهنگی قوی 

 6. ضعيف است

 های این م العه شاخص های متعددی را در ارتباط با قدرت  یافته جنتای

فرهنگ سازمانی جهاد سازندگی نشان می دهد که از جنبه های مختلفی همچون وجود اشتراک 

های  نماددر باورها و ارزش ها، قدرت تاثيرگذاری فرهنگ جهادی بر نيروهای تازه وارد، وجود 

شترک، ویژگی های مشترک رفتاری، تعهد و وفاداری به سازمان، عدم تمایل به ترک خدمت م

داوطلبانه، عمل گرایی ،توجه به رضایت مردم، پيشقدمی در حل مشکلات، رواب  مثبت و احترام 

بهبود عملکرد، قدرت وری و  افزایش بهره مانند های محوری ارزشآميز و توجه و همبستگی در جهت 

جهاد مورد تایيد مدیران، طی دهه اول عمرسازمانی جهادسازندگی قرار  رهنگ سازمانیف بالای

 :دهد درصد فراوانی هر یك از شاخص های فوق را نشان می 0جدول شماره  .گرفته است
 

 شاخص های قدرت فرهنگ جهادی: 5جدول شماره 

 درصد شاخص های قدرت فرهنگ جهادی ردیف

 0/52 ترکوجود باورها و ارزش های مش 6
 51 قدرت تاثيرگذاری فرهنگ جهادی بر نيروهای تازه وارد 2
 0/52 ...(لباس پوشيدن، نحوه برخورد و ) های مشترک  نمادوجود  8
 0/52 ...(کاری و خودباوری، اخلاص، وجدان) رفتاری های مشترک ویژگی 1

ام صحيو جدیت در کار، دقت در انج)ویژگی های مشترک در انجام وظيفه و کار  0
 0/56 ...(کار و 

 50 تعهد ووفاداری به جهاد و اشتياق خدمت 1
 1/01 عدم تمایل به ترک خدمت داوطلبانه 0
 3/00 عمل گرا بودن 3
 3/50 توجه به رضایت مردم 5
 0/51 پيشقدمی در حل مشکلات مردم 61
 0/36 همبستگی در پرداختن به ماموریت های اصلی 66
 8/58 و احترام آميز وجود رواب  مثبت 62
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های عمران  همچنين در این م العه جو و فرهنگ سازمانی در س و مدیریت اجرایی پروژه

 هایی همچون  با شاخص 6803-13روستایی جهادسازندگی طی سال های 
و همکاری در بين همکاران، پرهيز از برخورد و تنش،  ميزان اعتماد،جو صميميت، فرهنگ تعامل

مایت سرپرستان، تعامل و ارتباطات موثر بين مدیران مافوق مورد سنجش قرار برخورداری از ح
 :است آمده 1شماره  آن در جدول های یافتهگرفته است که نتایج 

 ویژگی های جو و فرهنگ سازمانی: 2جدول شماره 

 درصد ویژگی های جو سازمانی سطحّ در مدیریت اجرائی ردیف

 5/35 قابل اعتماد بودن مدیران مافوق 6
 0/30 تعامل و ارتباطات موثر مدیران مافوق 2
 8/33 اعتقاد مدیرن مافوق به مشورت و تبادل نظر 8
 50 وجود جو دوستانه در محي  کار 1
 0/51 همکاری در انجام کارها با یکدیگر 0
 0/52 حمایت سرپرستان از طرف زیردستان 1
 0/36 پرهيز از برخورد و تنش با یکدیگر 0
را مورد  آن راستایی فرهنگ درون سازمانی جهادسازندگی با محي  بيرونی ن همدر پایا

نشان می دهد  0طور که یافته های تحقي  در جدول شماره  همان. بررسی قرار می دهيم
انسجام و همبستگی زیادی ما بين فرهنگ درونی و محي  بيرونی جهادسازندگی می توان 

نتایج . هر چه بيشتر مدیریت جهادی دلالت می نمایدمشاهده نمود که این امر بر اثربخشی 
ای مختلف همچون همراستایی ارزش های جهادگران با هتحقي  نشان می دهد که از جنبه 

باورها و هنجارهای حاکم بر روستاها، مشارکت جدی روستائيان در پروژه های عمران روستایی با 
 امين و خدمتگزار آنها هستند و نهایتا هم جهادگران، باور روستائيان مبنی بر اینکه جهادگران

راستایی فعاليت های عمران روستایی با نيازهای واقعی روستائيان می توان هماهنگی و انسجام 
 .محي  درون و بيرون جهاد سازندگی را مشاهده نمود

 

 شاخص های همراستایی فرهنگ سازمانی با محيط: 2جدول شماره 

 درصد حيطشاخص های همراستایی با م ردیف

 0/50 همراستایی فرهنگی ارزشی 6

 0/56 همراستایی اقتصادی 2

 0/50 همراستایی سياسی و اجتماعی 8
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 2/51 اثربخشی فعاليت ها 1

راستایی فرهنگی، اقتصادی و سياسی و اجتماعی محي   طور که مشاهده می شود هم همان

ه نظر مدیران با سابقه جهاد، که روستا با فرهنگ سازمانی جهاد سازندگی موجب شده است که ب

در متن فعاليت های عمران روستایی دهه اول فعاليت های جهادسازندگی بوده اند و با روستائيان 

از نزدیك برخورد داشته اند این موضوع تایيد شود که باور روستایيان بر این بوده است که فعاليت 

و از این جهت اثربخشی . بوده است های عمران روستایی در راستای نياز واقعی روستایيان

 .مدیریت جهادسازندگی مورد تایيد واقع می شود

 :نابع م

گفتارهایی درفلسفه تيوریهای سرازمان دولتری،   (6831)الوانی، سيدمهدی، دانایی فرد، حسن -6
 انتشارات صفار،تهران

رسرائيان  ،تيوری سازمان وطراحی ساختار، جلرددوم، ترجمره علری پا   (6801)دقت، ریجاردال -2
 .های بازرگانی وسيدمحمداعرابی، انتشارات موسسه م العات وپژوهش

مرردیریت رفتارسررازمانی، جلدسرروم، ترجمررع علرری پارسررائيان     (6801)رابينررز، اسررتيفن  -8
 های بازرگانی وسيدمحمداعرابی انتشارات موسسه م العات وپژوهش

 .، مبانی سازمان  ومدیریت، انتشارات سمت(6831)رضائيان، علی -1
 سازمان فراینرد گررا و پرارادایم هرای سرازمانی،دفترم العاتی      (.6832)رحمان زاده، محمد -0

 انتشاراتی اجتماع 
 .،فرآیندتصميم گيری درسازمان، انتشارات دانشگاه تهران(6802)اسفندیار.سعادت -1
 سرا، سل انی تيرانی ، فلورا، نهادی کردن نوآوری در سازمان ، انتشارات موسسه فرهنگری ر  -0

 .چاپ اول ، تهران
 مدیریت وفرهنگ سازمانی،نشرقوس(6800)شریف زاده، فتاح، کاظمی، مهدی -3
های سازمان، انتشارات مرکزآمروزش مردیریت    تيوریهای مدیریت ومدل(6800)کيا،منوچهر -5

 .دولتی
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 رنامه ریزی و فرهنگ جهادی ب

 6166محسن صمدی

 
 چکيده

جهان بينی، عناصر، ارکان و اجزائی است که  مانند هر نظام اجتماعی دیگر دارایه ،نظام اسلامی      

از آنجا که فرهنگ جهادی به عنوان فرهنگ کار و تلاش تواٌم با . آن را از دیگر نظام ها متمایز می سازد

اقع جزئی از فرهنگ و نظام اسلامی است، می توان گفت که این فرهنگ با ایمان شناخته شده، در و
مجموعه خرده فرهنگ هایش اعم از رویه ها، نگرش ها، بينش ها و کنش های مخصوص به خود، 

خاص به مسائل است که ریشه در جهان بينی توحيدی داشته و از این  یناشی از یك جهان بينی و نگرش

 .  رح در دنيای حاضر تفاوت اساسی داردنظر با سایر نظام های م
این مقاله با رویکرد فوق، سعی دارد ضمن برشماری ضرورت های وجودی برنامه ریزی در نظام       

اسلامی، خصوصيات و اختصاصات برنامه ریزی در فرهنگ جهادی را مشخص و از این طری ، تفاوت  

ورد بررسی قرار داده و براساس یك تحليل علمی، برنامه ریزی در نظام اسلامی را با سایر نظام ها م
 .را مشخص نماید نکات مثبت و مزیت های ت بيقی آن

نسبت به نظم و  2به این منظور ابتدا به بيان دیدگاه اسلام و به طور عام؛ دیدگاه حکومت اسلامی       

ه ریزی در جامعه اسلامی را انتظام و یا به بيان دیگر، تدبير در امور کشور پرداخته و ضرورت های برنام
( ره)فرمان تاریخی حضرت امام خمينی صدور سپس با یادآوری شرای ی که منجر به. بيان می نماید

برای تشکيل جهاد سازندگی گردید، به این مسيله می پردازد که تشکيل این نهاد بر اساس یك ضرورت 

یا به طور کلی نياز ذاتی و تبعی برای  ،زمانی و یا یك نياز مق عی، به مقتضای شرای  خاص زمان بوده
 . تشکيل و بقاء حکومت اسلامی است

 

                                                 
ph.d
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ریزی را به طور خلاصه، مشتمل بر سه فراز  بر این اساس اگر فرآیند برنامه     
 ؛ محوری

تدبير امور در آینده،  بدانيم چنين فرآیندی در  -8متکی بر مقتضيات زمان حال و  -2نگاه به گذشته،  -6
و فرهنگ جهادی مستلزم طی مراحل مشخصی خواهد بود که در پاسخ به سؤالات کليدی زیر ادبيات 

 .معنا و مفهوم می یابد

 ، چرا و به چه دليل؟(Planning)برنامه ریزی : اول بينش
 ها و چه الگویی؟  ، چگونه و با بکارگيری چه روش(Methodology)نویسی برنامه: دوم روش

 ، برای چه و به چه منظور؟(Programming)برنامه گزاری :  کنش -سوم

 
ت بيقی، مشخص می گردد که؛ برنامه ریزی در فرهنگ  -در این مقاله براساس یك روش تحليلی      

جهادی، از آنجا که منبعث از نظام اسلامی است، در مبادی و در مقاصد خود هدف و غایتی را دنبال می 

بنابراین، پاسخ به سؤال اول؛ یعنی چرائی و آینده نگری؛ از . ازدکند که آنرا از سایر نظام ها متمایز می س
پاسخ به سؤال دوم؛ یعنی . هدفمندی و هدف دار بودن نظام خلقت در بينش توحيدی استنباط می شود

چگونگی برنامه ریزی؛ از به کارگيری علم، تجربه و تدبير در اتخاذ روش ها و فنون علمی قابل استخرا  

؛ یعنی پرسش از علت غائی برنامه ریزی، از طری  برقراری قس  و عدالت به عنوان است و سؤال سوم
 هدف غائی، ميسر

در نهایت می توان نتيجه گرفت که؛ چنين رویکردی به برنامه ریزی، از آنجا که برگرفته از . می گردد 

، متأثر از مبانی (میعنی؛ مراحل اول و سو)آموزه ها و ارزش های اسلامی است، در ابتدا و انتهای خود
این در حالی است . فلسفی بوده از این نظر با فرآیند مشابه در سایر نظام ها، تفاوت اساسی و ماهوی دارد

،که مرحله دوم، یعنی استفاده از روش ها و تکنيك های برنامه ریزی، عمدتاٌ ماهيت علمی داشته و مانند 

این پاسخی اقتضائی است که فرهنگ جهادی . ردهر علم دیگری، می تواند از مبانی تجربی بهره گي
 .کارکردن، به مفهوم برنامه و برنامه ریزیمی بخشد

 

مدیریت / فرهنگ جهادی / برنامه ریزی : واژگان کليدی این پژوهش عبارتند از
 .سازمان های نهادی انقلاب اسلامی/ جهاد سازندگی/ جهادی

* * * 
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 مقدمه

اگر . رآزمائی تمدن ها در عرصه دانائی، حکمت و ایدئولوژی استقرن حاضر قرن تقابل و زو      

نه چندان دور قدرت مادی و پيشرفت صنعتی کشورها، به عنوان مهم ترین عامل  ةدر گذشت

برتری و تفوق، محسوب می شد و اگر در زمان های دورتر،  قدرت زور و اسلحه در برخورد بين 

ه برتری علم، خرد، ابتکار عمل و به طور کلی قدرت تمدن ها، عاملی تعيين کننده بود، امروز

تا آنجا که . را در مناسبات بين المللی می زند وآخر  تدبير امور حال و آینده است که حرف اول

اتفاقاتی که امروزه شاهدیم ، تقریباٌ م اب  پيش بينی ها و برنامه ریزی هایی پيش می رود که 

 .تيوریسين های م رح جهانی در چند سال گذشته دارد ریشه در استراتژی های پنهان و آشکار

آنتونی و  هرمن کان :های گر مشهور آمریکائی به نام دو پژوهش 6510در سال » 

، که مؤسسه اطلاعاتی و علمی معتبری است، کتابی منتشر هادسناز مؤسسه معروف  612وینر

 آن نيز برمهم ترین مقصود کتاب، چنان که از نام . «2111سال» به نامکردند 

از )می آید، پيش بينی و حدس وقایع و اتفاقاتی بود که امکان داشت در سی و سه سال بعد  

در این کتاب مهم ترین تصویری که از نظر سياسی ارائه شده بود، . ، رخ دهد(2111تا6510سال

 . «618.دوق بی شدن جهان بين دو ابرقدرت شرق و غرب بود

ه در این کتاب در مورد سرنوشت دو نظام سياسی نظر از نوع پيش بينی هایی ک صرف 

م رح آن روز یعنی شرق کمونيست و غرب کاپيتاليست شده، منظور ازنقل م لب در اینجا، توجه 

دادن به نوع روش استراتژیست های غربی در مورد نگرش به آینده و اهميتی است که آنها به 

، در آینده نگاری و برنامه ریزی (ThinkTank)تفکر استراتژیك و نهادهای موسوم به منبع تفکر 

 .های دراز مدت برای آینده می دهند

                                                 
 Herman Kahn  & Anthony Wiener
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و  ”اندیشه“ : را با الهام از نام همایش، به دو جزء مستقل” فرهنگ جهادی“این مقاله 

جزء مربوط به تفکر و اندیشه . تقسيم کرده و در دو فصل جداگانه به هریك می پردازد ”عمل“

ر کردن و برنامه ریزی برای انجام آن است و جزء مرتب  با کارکرد جهادی، که همان جهادی فک

 . این اندیشه، که به جهادی کارکردن تعبير شده است
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 بررسی ادبيات و سواب  تحقي 

قبل از هرچيز باید بدانيم مقصود از برنامه ریزی چيست و ضرورت های وجودی آن کدام 

که مهم ترین مرجع برنامه ریزی در ایران  611دیریت و برنامه ریزیاست؟ طب  تعریف سازمان م

 :است، برنامه ریزی چنين تعریف شده است

برنامه ریزی فرآیندی است هوشمندانه که طی آن مدیریت یك نظام، اهداف نظام را برای  "

شده زمان مورد نظر تعيين و راهبردها و چار چوب های تصميم گيری برای نيل به اهداف تعيين 

"را با توجه به محدودیت های موجود و قابل پيش بينی درطی برنامه مشخص می کند
610. 

آنگاه برای برنامه ریزی چند خصوصيت تعریف می کند که به قرار زیر  

 : است

 برنامه ریزی یك جریان است، نه یك عمل مق عی -6

 برنامه ریزی یك امر آگاهانه و دارای عزم و قصد است  -2

 فعاليت ها و اقدامات است از کردن و تنظيم یك سلسلهبرنامه ریزی مشخص  -8

برنامه ریزی در واقع بهينه سازی تابع هدف مدیران برنامه ریز، مشروط به محدودیت  -1

 .ژی، قوانين و مقررات موجود استوهای منابع، تکنول
 

 تعریف برنامه ریزی از دیدگاه صاحبنظران 

عمل فکر "برنامه ریزی را در یك تعبير عام ، دانشمند انگليسی، ( Peter Hall)” پيتر هال“

جنبی است  اتعملی که دارای یك هدف اصلی، و گروهی از اقدام. ، می داند"کردن قبل از اقدام

  0.دستيابی به هدف اصلی را ممکن می سازد که

                                                 
 



 (6831خردادماه )هادی جفرهنگ ومدیریت  ملی مجموعه مقالات همایش

وی سپس اضافه می کند؛ اگر این تعریف در مورد برنامه ریزی پذیرفته شود، تقریباً همه 

 . حيات، قابل برنامه ریزی است محدوده های

اجتماعی است  -روش اندیشيدن به مسائل اقتصادی  ،بنابراین برنامه ریزی اساساً 

های  ها و تصميم عميقاً به ارتباط بين هدف ریزی برنامه. آن عمدتاً به سوی آینده است گيری وجهت

 . کند مشی برنامه تلاش می جمعی مرتب  بوده و برای جامع بودن خ 

، در برنامه ریزی، یك کمال م لوب است وباید به گونه ای کلی بيان "آرمان "

 611.“، هم قابل دستيابی است، هم سنجش پذیر ”هدف”.شود

 -، برنامه ریزی را نوعی تفکر درباره مسائل اجتماعی(John Friedman) "جان فریدمن " 

از عناصر هدفمندی و آینده  اقتصادی، تعریف کرده که در رواب ، اهداف و تصميمات همه جانبه،

  610. نگری بهره مند بوده و درزمينه خ  مشی برنامه، از جامعيت کافی برخوردار باشد

روی هم رفته، تعاریف گوناگونی از برنامه ریزی ارائه شده است، اما از مجموع این تعاریف، 

 :مفاهيم زیر قابل استنباط است

 .ت ها در آینده است جهت دادن فعالي ،برنامه ریزی :آینده نگری  -

 .است فعاليتی حساب شده ومن قی، برنامه ریزی  :هدفمندی و دورنگری  -

همواره در بر گيرنده ارشاد، راهنمایی و  ، برنامه ریزی :ارشادی بودن و هدایتگری -

 .هدایت در نظام فعاليت هاست

 

 اهداف برنامه ریزی

لازم  ،این دو هدف. درآمد و رفاه عموم از؛  ایجاد تعادل در  است هدف برنامه ریزی عبارت     

ایجاد تعادل در صورت نبود رفاه حداقل ، در . وملزوم یکدیگرند و هيچيك به تنهایی کافی نيست 

                                                 
PP. 6-8 
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در مقابل بالا بودن نرخ رشد ملی نيز ، چنانچه با توزیع . واقع به معنای توزیع برابر فقر است

 .خوردن تعادل و توازن جامعه می گرددمتعادل همراه نباشد، موجب فاصله طبقاتی و بهم 

یك اصل است، اما اینکه خود هدف از کجا بدست می آید؟  ، بنابراین در برنامه ریزی، داشتن هدف

و در چه نظام ارزشی مفهوم می یابد؟ و اینکه اساساٌ هدف فعلی ما در راب ه با چه سلسله اهدافی تعریف 

ها نه در حي ه علوم، بلکه  ها ذاتی دست یابد؟ این بحثمی شود تا نهایتاٌ به یك هدف دارای ارزش 

و دقيقاٌ از اینجاست که تفاوت برنامه و . درحي ه فلسفه قابل تعریف است که منشأ آن نيز مکتب می باشد

برنامه ریزی در شرق سوسياليست با غرب کاپيتاليست روشن و در نهایت موضع مکتب اسلام نيز 

 .مشخص می گردد
 

 "روش"و "آرمان  "ریزی به دو عنصر کليدی نياز برنامه 

براساس تعریف فوق، برنامه ریزی فرآیندی  است که در ابتدا و انتهای خود به یك جهان      

چگونه  "و "چگونه هستی "بينی فلسفی وابسته است، در این ميان دو عنصر اول که مربوط به؛

در . مينه اجتماعی و ارزشی جامعه استفرآیند برنامه ریزی است، بيش از همه متکی به ز "بایدی

که عنصر برنامه، یك ماهيت تکنيکی و ابزاری دارد، فرآیند برنامه ریزی در ابتدای مراحل  حالی

، به جهان بينی مشخصی، متکی است و درآخر مسير نيز که در "ترسيم وضع موجود "خود یعنی

، درچارچوب نظام ارزشی می باشد، ناچار به جهت گيری مشخص "تصور وضع م لوب "واقع 

کاپيتاليست در طرح مسائل و  باتفاوت برنامه ریزی کشور های سوسياليست . خاصی است

 .های ارزشی نيز، از همين جا ناشی می گردد  آرمان

به عبارت دیگر اگر هدف غائی برنامه ریزی در نظام سویاليست شرقی، بر اساس اصالت 

و در نظام کاپيتاليست غربی، بر مبنای نفع فردی و توليد دادن به جامعه بر محور کار و کارگری 

 انبوه می باشد، در اسلام هدف غائی برنامه ریزی چيست؟ 

برای این که ریشه اختلاف نظرها در برنامه ریزی بهتر ملاحظه شود، به بررسی عناصر فوق 

 :به خصوص عنصر اول، از دیدگاه نظام های مختلف می پردازیم 
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 طبيقی از دیدگاه نظام های مختلف برنامه ریزی ت

 سوسياليسم

با داعيه برپا سازی نظامی متفاوت از گذشته،  ،6560اتحاد شوروی ساب ، در پی انقلاب      

با "نخستين کشوری بود که برنامه ریزی نظام یافته اقتصادی را به کار گرفت و انگاره اقتصاد 

 613.را به وجود آورد "برنامه

نگاره اقتصاد بازار وجود داشت، که تصميمات برنامه ریزی در س و پيش از این، تنها ا

خویش   توليد واساساً به منظور افزایش بهره ابزارمؤسسات اقتصادی توس  صاحبان خصوصی 

و به  گرفت نمیدر این انگاره، وظيفه هماهنگی در نظام اقتصادی کشور صورت . شد گرفته می

 .گردید ار محول مییعنی ساز و کار باز دست نامرئیعهده 

ليکن در اقتصاد با برنامه، حداقل از دیدگاه مکتب سوسياليزم، به دليل مالکيت عمومی بر ابزار 

 توليد، تصميمات برنامه ریزی توس  دولت گرفته می شد، که 

در این نظریه وظيفه . باشدمی بایست پاسخگوی نيازهای اجتماعی و افزایش بهره وری 

ز انجام می گرفت و امکان برقراری رشد موزون اقتصاد جامعه، با برنامه هماهنگی به طور متمرک

 .ریزی دستوری و جامع فراهم می گردید

 

 کاپيتاليسم

متکی  ریزی در کشورهای غربی، به تبع الگو و ارزش های اقتصادی غرب، عمدتاً برنامه         

اقتصاد کلاسيك عقيده بر طب  این نظریه، صاحبنظران . 615به سياست آزادی اقتصادی بود

به این معنی که چون هرکس به . داشتند که مسير منفعت اجتماع از مسير نفع شخصی می گذرد

دنبال کاری می رود که نفع شخصی او در آن است، به خودی خود، و به مثابه یك دست نامرئی 

زش و قيمت در جامعه، تقسيم کار بوجود می آید، عرضه و تقاضا متعادل می شود و همه چيز ار

                                                 
 

Lasy Fair   
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نتيجه طبيعی این نظریه، آن طور که می دانيم، در بعد انسانی و جامعه . واقعی خود را می یابد

، در بعد اجتماعی و فلسفی، به مکتب اصالت آزادی انسان یا 661شناختی، به مکتب اصالت فرد

تا  شداومانيسم، و در نظام اقتصادی و حکومتی، به مکتب سرمایه داری یا کاپيتاليسم، منجر 

دمکراسی، خود به جای یك مکتب و  -جائی که مجموعه ای از این نگرش ها به عنوان ليبرال

 .ایدئولوژی نشست

به این لحاظ کشورهای غربی پيشگام انقلاب صنعتی که بر پایه ایدئولوژی سرمایه داری با 

بزرگ اقتصادی  هر گونه دخالت دولت در اقتصاد بازار مخالف بودند، در رویارویی با بحران رکود

به تجدید نظرهایی پرداختند که برنامه ریزی ملی و دخالت های  ،6580تا  6525در سالهای 

 666.محدود دولت به نفع رفع بيکاری و ایجاد رون  اقتصادی را می پذیرفت

 های اخير تجدید نظر در مبانی برنامه ریزی توسعه طی سال

را از دیدگاه فلسفی مورد بررسی قرار داده،  طور خلاصه اگر بخواهيم نظریات برنامه ریزیه ب

تحولات و نظرات آنرا مرور کنيم به این نتيجه می رسيم که گرچه ابتدای مفاهيم برنامه ریزی و 

خاستگاه آن به انقلاب اکتبر روسيه بر می گردد، اما انتقال آن به غرب و جوامع آزاد، مفاهيم 

به رنگ  اً، متحول نمود و آن را عمدت"چگونه بایدی "و "چگونه هستی "برنامه ریزی را در ابعاد 

 .جهان بينی سرمایه داری و مورد قبول و پذیرش غرب در آورد

های مورد  حتی در غرب نيز، اهداف غائی برنامه ریزی ، بسته به کشورهای مختلف و ارزش

را پذیرفته  قبول آن و نيز مقاطع زمانی مختلف، خصوصاً در حدود نيم قرن اخير، تحولات زیادی

، که نسخه ای پنج مرحله ای 6511در سال "رستو "به طوری که نظریه رشد اقتصادی. است

برای تکامل نظام سرمایه داری تلقی می گردید و تا مدت ها دیدگاه مسل  توسعه در کشورهای 

ترین آن عدم  جنوب برای دستيابی به اقتصادی شکوفا بود، تحولات فراوانی را طی کرد که مهم

                                                 
Individualism
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جوابگوئی رشد کمی در اقتصاد ملی، به خصوص رشد ناموزون و عدم تعادل اجتماعی، حتی در 

 . صورت افزایش کمی درآمد ملی کشور ها بود

در این زمينه ، "برنامه ریزی توسعه منطقه ای"در مقدمه کتاب ،"مظفر صرافی" 

 662:گوید می

به فلسفه و جهان بينی مشخصی  مفاهيم فوق تنها زمانی معنای واقعی خود را می یابد که متکی

"برنامه ریزی "واقعيت این است که. باشد
،علمی است که در تقسيم بندی علوم، بيش از همه به علوم 668

اجتماعی و انسانی نزدیك است و از آن جا که با ابعاد زندگی انسانی و به طور کلی با رفتار انسان چه از 

د ،جنبه های ارزشی آن بر جنبه های فنی فائ  و غالب جنبه فردی و چه ازجنبه اجتماعی سرو کار دار

 .است

بنابراین اگر برنامه ریزی در جوامع مختلف به رنگ آن جوامع در می آید و ناچار به تبعيت از اهداف 

 . باید دید هدف غائی جوامع از برنامه ریزی چيست و چگونه تعریف می شود ،ارزشی آن هاست

 دیدگاه اسلام

، مباحث اقتصادی را به دو دسته تقسريم کررده   "اقتصاد ما "صدر در کتابدکتر محمد باقر 

، وی علم اقتصاد را به طور خلاصه؛ مبانی نظری "نظام اقتصادی"و "علم اقتصاد": است 

 : و رواب  علت و معلولی این علم می داند و آن را این گونه تعریف می کند

پدیده ها و جلوه های اقتصادی آنها را تفسير  علم اقتصاد عبارت از علمی است که حيات اقتصادی"

این علم، پس از انقلاب صنعتی به معنای .کرده و ارتباط آنها را با عناصر و عوامل حاکم، بيان می دارد 

"قرن پيش باز می گردد 1به  جدید خود، شکل گرفت و تاریخچه و سابقه آن تقریبا
661 
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، به هنجار ها، ارزش ها، فرهنگ و اعتقادات "ستوریاقتصاد د "، یا به عبارتی"نظام اقتصادی "اما 

، بر عملکرد، مشروعيت و قلمرو بحث های "نظام اقتصادی "به عبارت دیگر. هر جامعه بر می گردد

 ”.نظری اقتصاد حاکم است

 

 660: "اقتصاد ما "طب  تعریف مندر  درکتاب

حيات اقتصادی و حل  ، عبارت از اسلوبی است که جامعه ترجيو می دهد در"نظام اقتصادی "

، در ”نظام اقتصادی” و” اقتصاد علمی” این دو جنبه یعنی؛. معضلات عملی خویش از آن پيروی کند

بعضی موارد آن چنان با یکدیگر مخلوط و ممزو  می گردند که تشخيص حي ه آن ها از یکدیگر مشکل 

، را به دیگری (نبه سيستمیجنبه علمی و ج)لذا اگر بخواهيم خصوصيات هریك از این دو جنبه . است

همچنين، اگر شکل علمی اقتصاد را با نظام . نزدیك کنيم، قوانين علمی رنگ سيستمی به خود می گيرد

 .می شویمر اشتباه بزرگی چااقتصادی اختلاط کنيم، د

طبيعی است که بکارگيری ح  مالکيت از سوی فرد یا حکومت ، نحوه توزیع ثروت و مانند آنها، که 

های اقتصادی موجود یکسان نيست و در  حال هدف غائی از اقتصاد نيز به شمار می رود، در نظام در عين

 .ای و متضادی نيز با یکدیگر دارند مواردی حتی اختلاف ریشه

 با این توضيو و بررسی ریشه های تفاوت برنامه ریزی بين نظام های مختلف، روشن

به اهداف مورد نظر خود به سازماندهی و ساختار متناسب می گردد که هریك از نظام ها برای دستيابی  

 .با آن اهداف و مقاصد نياز دارند
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 (:بحث)تجزیه و تحليل 

 بررسی علل وجودی سازمان ها و نهاد های اداری

سازمان ها و نهاد ها معمولاٌ برای خود اهداف و به اص لاح فلسفه وجودی مشخصی دارند،        

 .شود وسيله آن دلایل وجودی، توجيه میه تداوم فعاليت آنها ب طوری که وجود وه ب

نگاهی به تاریخچه و علت پيدایش دستگاه های اداری در ایران نشان می دهد که ساختار و 

. تشکيلات اجرائی کشور در قالب وزارتخانه های بخشی، در اوایل قرن حاضر بوجود آمده است

های حقيقی و مقتضيات  هایده های دیگر، نه بر اساس نيازاین وزارتخانه ها مانند بسياری از پدی

بلکه با الگو پذیری از نمونه های غربی، بعضی از روی نمونه های مشابه خارجی ، جامعه خودی 

و بعضی دیگر توس  مستشاران غربی، بدون توجه به ارزش ها و فرهنگ بومی در کشور پياده و 

 . ایجاد شده است

 

 

 

 

 يلات اداری در ایرانتاریخچه ایجاد تشک

در زمينه سابقه و تاریخچه تأسيس و شروع به کار تشکيلات اداری در  یخکشیپروفسور     

 :   661ایران می گوید

و  شدههای گذشته از الگوهای خارجی اقتباس  ساختار و تشکيلات اداری در ایران در سال» 

گيری ها با  بيعتاٌ این جهتط.بيشتر تحت تأثير خواست و سليقه افراد خاصی شکل گرفته است

گهگاه نامأنوس با حتی فرهنگی و اقتصادی جامعه ایرانی کاملاٌ من ب  نبوده و  ،بافت اجتماعی 
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های خارجی  توان ادعا کرد که تأثير رواب  و سياست می. شيوه فرهنگ ملی انتخاب گردیده است

 «.است شتری برخوردار بوده از اهميت بي نسبت به  های اداری در ایران پذیری سازمان در شکل

 

 اهداف و تشکيلات مدیریت و برنامه ریزی قبل از انقلاب اسلامی

پيشينه برنامه ریزی در دوران معاصر ایران را باید در تکوین برنامه توسعه ملی جستجو        

در پی انقلاب مشروطيت و خواست مردم مبنی بر جبران عقب ماندگی از ملل مترقی جهان، . کرد

با استقرار دولت خودکامه و .مينه ایجاد حکومتی متمرکز و مقتدر با حمایت بيگانگان فراهم شدز

قدرت . 660شبه مدرنيستی رضا شاه، اشاعه و حمایت از سرمایه داری نوین در کشور فراگير شد

مرکزی با به کارگيری دیوان سالاری نوین و ارتش جدید به سرکوب قدرت های من قه ای و 

ی و سياسی کشور پرداخت که پيامد آن تکيه بر تشکيلات بخشی به جای پرداختن به تمرکز ادار

پس از پایان جنگ جهانی دوم، ایران . نياز های من قه ای و واقعيت های زندگی مردم بود

ازجمله اولين کشور های من قه بود که حتی پيش از چين و هند، اولين قانون برنامه هفت ساله 

موریسن این برنامه متکی به گزارش شرکت مشاوره آمریکائی . اشتکشور را به اجرا گذ

اما به رغم ادعای . تصویب شد6820و با حمایت مالی بانك جهانی بود که در سال 663نودسن

دو هدف پایه ای در این برنامه مبنی بر بالا بردن س و زندگی و تعدیل در توزیع ثروت،که تا 

یه گذاری نخستين ق ب کشاورزی در ناحيه دشت مغان، اندازه ای اهداف ارزشی داشتند، جز پا

اقدام چشمگير دیگری در جهت تعادل و توازن ثروت بين مناط  و کم کردن فاصله محروميت 

گانه قبل از انقلاب ادامه  0این وضع کمابيش برای سایر برنامه های عمرانی . صورت نگرفت

افزایش چشمگير قيمت نفت از سوی  همزمان با 01موفقی که در دهه اًحتی طرح نسبت. داشت

نوشته شد،  6836به عنوان چشم انداز طرح آمایش سرزمين برای اف  ستيرانشرکت فرانسوی 

بيش از آنچه که رویکرد مردمی داشته باشد، با رهيافت توسعه واردات و در مسير شاهراه های 
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ق بی شدن توسعه در  نتيجه آن ،وورود کالا از بنادر جنوب به پهنه کشور طراحی شده بود 

در مجموع، واقعيت این است که برنامه های عمرانی در ایران . بعضی از محورهای خاص بود

قبل از پيروزی انقلاب اسلامی، نه تنها موف  به ایجاد تعادل های من قه ای نشدند، بلکه حتی 

که  ر حالید. به تشدید نابرابری ها و ق بی شدن فعاليت های فضائی و بخشی یاری رساندند

حضور و نفوذ آمریکائيان در سياستگزاری و اجرای برنامه ها در این دوران مشهود است، تفوق 

های بخشی، برنامه ریزی از بالا، برنامه های تمرکزگرا، رجحان رشد اقتصادی بر توزیع  دیدگاه

رگ با فن با مقياس بز یپروژه هایانجام  عادلانه درآمد و ثروت، اولویت صنعت بر کشاورزی و 

 .آوری سرمایه بر و محي  ستيز، از خصوصيات مهم برنامه ریزی، در این دوران محسوب می شود
 

 اهداف و تشکيلات برنامه ریزی بعد از انقلاب اسلامی

، آرمان ها و اولویت ها ی نوینی م رح شد که 6800با پيروزی انقلاب اسلامی در بهمن ماه      

نظام سرنگون شده، خواستار توقرف مهراجرت هرای بری رویره       نارضایتی از توسعه فضائی ضمن

روستائيان، تحدید رشد تهران و دیگر شهر های بزرگ ودسترسی عادلانه تمام جمعيرت در پهنره   

درآمد یك روز نفت بره هرر    صدر این راب ه اقداماتی نظير اختصا. سرزمين به مواهب توسعه بود

جهراد سرازندگی و بنيراد    : های انقلابری ازقبيرل   استان، تشکيل بانك های استان و تأسيس نهاد

مسکن انقلاب اسلامی و بنياد مستضعفان را می توان نام برد کره برقرراری عردالت اجتمراعی و     

کشراورزی محرور اصرلی    "همچنرين طررح شرعار    . رویکرد مردمی را وجهه همت خود قرار دادند

ليد محصولات غذائی استوار برود،  ، که برپایه حفظ استقلال کشور بوسيله خودکفائی در تو"توسعه

دراین بين طرح هائی در جهرت محروميرت زدائری و    . بازتاب متعادل تری در تخصيص ها داشت

 665.و به تدریج به مورد اجرا در آمرد شدایجاد تعادل های من قه ای از سوی مراجع ذیرب  م رح 

یرم ستمشراهی، در زمرره    بازنگری در تشکيلات و روش های سنتی اداری بازمانده از رژبنابر این 

 . قرار گرفت اسلامی  اولویت های انقلاب
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 علل وجودی نهاد های انقلاب اسلامی

 "مردمی بودن "یکی از علل وجودی نهاد های مردم گرا، پس از انقلاب اسلامی، خصلت 

مشابه و موازی،  رغم وجود دستگاه های بخشی با وظایف نسبتاً این نهاد ها بود که علی

دلایل موفقيت . شدندایجاد ( ره)بعد از پيروزی انقلاب به فرمان حضرت امام خمينی بلافاصله

دستگاه هائی بود که هدف اصلی خود را افزایش توليد  ءدر پرکردن خلاًاً نهاد های فوق عمدت

ب ور کلی می توان گفت که نهاد های بنا . بخشی قرار داده و نگرش ابزاری به انسان داشتند

 .«توليد محور» هستند نه « انسان محور» از مبانی ارزشی اسلام،  با الهام ،شده

بلکه هدف بيان تفاوت بين دو ،در اینجا باید توجه داشت که مقصود کم بها دادن به توليد نيست 

زیرا هریك از این دو نگرش . است« انسان در خدمت توليد » و یا « توليد در خدمت انسان» نگرش 

 .خود را دارد لوازم و پيامد های خاص

، ”انسان گرا“و ” توليد محور“در اینجا لازم است برای روشن شدن م لب، درمورد تفاوت دو رویکرد  

 .توضيو بيشتری داده شود

های نسبی، در مناط   استراتژی اصالت دادن به افزایش توليد به مفهوم توجه به برتری -6

لذا توجه م ل  به  ،محروم حاصلخيز و مستعد، امکان بروز و ظهور دارد نه در مناط 

مزایای نسبی توليد، بدون توجه به سایر عوامل بخصوص عوامل اجتماعی، باعث عمي  

تر شدن شکاف های من قه ای و محروميت بيشتر مناط  محروم است و تحق  عدالت 

 . اجتماعی در چنين شرای ی غير ممکن است

» ت ور این تيوری ها که از  تجربه بيش از نيم قرن تيوری ها ی توسعه و بررسی سير -2

مادی و متکی بر افزایش توليد  اًٌبا معيار های نوع( Growth Oriented)« رشد محوری

، با (Development Oriented)« توسعه محوری» اقتصادی، شروع و با گذر از مراحل 

رسيد، بيانگر « توسعه انسانی» لحاظ کردن عوامل کيفی در معيار ها، به طرح نظریات 

فرهنگ   ارتقاءن است که اهميت عامل انسانی در توسعه، بيش از سایر عوامل بوده و آ
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اگر توجه کنيم که . ترین محور توسعه محسوب می گردد انسانی در واقع به عنوان قوی

، عدم کارائی و عدم استپذیر و تمرکزگرا  جمعيت، تفکر بخشی با توجه به خصلتش

ای و  ر مقابل ضرورت برنامه های من قههای بخشی، مشخص و د جامعيت برنامه

این در حاليست که بنياد تشکيلات در ایران به . 621آمایش سرزمين محرز می گردد

تبعيت از سيستم غربی بر نظام بخشی استوار و جایگاهی برای اجرای برنامه های 

 . ای در آن متصور نيست من قه

 

 تشکيل جهاد سازندگی

ود که در اوایل انقلاب نهاد هایی بوجود آمد که بيش از ها ب در پاسخگوئی به همين خلاً

آنچه که دغدغه بخشی در جهت افزایش توليد داشته باشند، دغدغه های مردمی و عدالت گرا 

 . داشتند

جهاد سازندگی، یکی از این نهاد ها بود، این نهاد اگرچه به دليل اولویت های اجرائی ناشی از 

زیر بنای فکری فعاليت ها و آرمان های خود را مکتوب کند ، خرابی ها هرگز فرصت نيافت که 

اما در حي ه عمل توانست به صورتی درون یافت، از آخرین دستاورد های ارزشی تفکر عدالت گرا 

است در مراحل تهيه برنامه و اجرا، به نحو  "مشارکت مردمی "و "انسان محوری "که عبارت از

 . بارزی استفاده نماید

 

 يت های برنامه ریزی در جهاد سازندگیسابقه فعال
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واقعيت این است که در بين انواع متداول برنامه ریزی در ایران، برنامه ریزی من قه ای بيش      

این موضوع به دو دليل است؛ یکی از نظر . از برنامه ریزی بخشی می تواند کارائی داشته باشد

یعنی توجه به عدالت اجتماعی سازگار است، و با معيار های نظام ارزشی ما  ، که اهداف آرمانی 

 .626دیگر از نظر جغرافيائی و به لحاظ فاصله فاحشی که بين مناط  محروم و برخوردار وجود دارد

خصوص پس از انقلاب اسلامی به این موضوع توجه ه خوشبختانه در سال های اخير، ب

 622.ه اندشدخاصی شده وطرح های من قه ای از استقبال بيشتری برخوردار 

که با هدف شناسایی و  "شناسایی مناط  محروم کشور "بر این اساس، به دنبال طرح 

، طرح هایی در این راستا و در 628اولویت بندی روستاها و مناط  محروم کشور انجام  پذیرفت

قالب طرحهای من قه ای از سوی دفتر امور مناط  محروم ریاست جمهوری مبنی برشناخت 

 .621به تصویب هييت وزیران رسيد  6808انه کشور تهيه و در سال گ مناط  محروم ده

استان و طرح  0شامل  ،"قزل اوزن "گانه مذکور، ابتدا طرح جامع من قه  از ميان مناط  ده

استان، به لحاظ حساسيت های این مناط  و استعداد  1، شامل "زاگرس مرکزی "جامع من قه

برای اجرای طرح های مذکور در بين دستگاه های  .های موجود، دردستور کار دولت قرار گرفت

اجرایی،  وزارت جهاد سازندگی، به دليل چندبخشی بودن و همچنين ارتباط با مناط  روستایی و 

 . دشمحروم کشور، برای اجرا انتخاب و موظف به اجرای این طرح ها 
 

 نای از اجرای را  طرح جامع توسعه منطقه زاگرس مرکزی، اهداف نهائی خود
 :طرح چنين بيان می کند

 رشد و توسعه موزون و درون زای اقتصادی  -

 توسعه و عدالت اجتماعی  -
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 آمایش فضا و توسعه پایدار من قه   -

 

 

 :نتایج

  انقلاب اسلامی، تجربه نوینی پيش روی تاریخ

ر هيچ تحولاتی که د. انقلاب اسلامی ایران، مبدأ تحولات مهمی در تاریخ معاصر ایران بود     

ای از تاریخ، به استثنای زمان کوتاهی در صدر اسلام، نظام حکومتی مبتنی بر آن با شعار  برهه

این انقلاب از نظر دیگر نيز . های عدالت خواهی و برقراری تعادل و قس ، تجربه نشده بود

ن در یك استثناء بود و آن اینکه برخلاف سایر انقلاب ها، بنيانگذاری، نظریه پردازی و رهبریت آ

ها تجزیه  فرد جمع شده بود و بدین لحاظ الگوی جدیدی را پيش روی تاریخ گذاشت که به سال

اینك پس از گذشت ربع قرن از شروع این نهضت، . داردنياز هم از ابعاد مختلف و تحليل، آن

. گشاست ها و نهاد های ایجاد شده و عملکرد آنها درطول زمان، بسيار مهم و راه تحليل رویداد

چرا که وجود آنها را می توان پاسخی به مقتضيات و نياز های انقلاب دانست که نه بر اساس 

تصادف، بلکه بر پایه استنباط فقهی استوار و حاصل درک یك فقيه جامع الشرای  از شرای  زمان 

خصوص که در همين دوران شاهد تحدی و حریف طلبی مدعيانی هستيم که ه ب. و مکان است

و انسان ساخت، دانسته و می دانند و سرخوش از  بافتهرصه بلا منازع تيوری های خود جهان را ع

پيروزی از ميدان بدر کردن ایدئولوژی کمونيسم، این حریف قدر چند ساله اینك، با فرعونيت 

 .تمام مبارز می طلبد
 

 جهاد سازندگی، نهادی جوشيده از متن انقلاب

گرانقدری از الگوی برپایی تشکيلات سازمانی برای اداره جهاد سازندگی، به یقين تجربه       

حکومت اسلامی است که تشکيل آن بر اساس یك بينش عمي  از مفهوم ولایت فقيه بوده و از 

ویژگی های این نهاد را اگر بخواهيم به .محصوب می شوداجزاء و ملزومات اداره کشور اسلامی 

 :می یابد طور خلاصه مرور کنيم، در خصوصيات زیر تجلی
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  .م اب  نياز های زمان، پویایی و سياليت در سازمان دهی * 

 .بالندگی، خلاقيت و ابتکار در رویارویی با عرصه های جدید* 

 .شکل پذیری و آمادگی در مدیریت بحران* 

  .نظم سلسله مراتبی، در عين بهره مندی از مدیریت مشارکتی* 

 

 برنامه ریزی بر پایه فرهنگ جهادی 

 توجه کنيم که تفکر بخشی با توجه به خصلتش تمرکز گرا و توليد محوراگر 

می باشد، عدم کارائی و جامعيت برنامه های بخشی مشخص و در مقابل ضرورت برنامه های  

 .من قه ای و آمایش سرزمين محرز می گردد

لخيز استراتژی اصالت به افزایش توليد به مفهوم توجه به برتری های نسبی، در مناط  حاص

های نسبی  لذا توجه م ل  به مزیت .و مستعد، امکان بروز و ظهور دارد، نه در مناط  محروم 

توليد، بدون توجه به سایر عوامل، باعث عمي  تر شدن شکاف من قه ای و محروميت بيش از 

پيش مناط  محروم است و در چنين شرای ی تحق  عدالت اجتماعی بسيار دشوار به نظر می 

 620.رسد

به بيش از نيم قرن تيوری های توسعه و بررسی سير ت ور نظریات در این رشته که از تجر

دیدگاه رشد محور با رویکرد نوعاً مادی و متکی بر افزایش توليد، شروع شده و با گذر از مرحله 

 "های اخير به طرح نظریه توسعه محوری، با لحاظ کردن عوامل کيفی در معيار ها، در سال

رسيده، بيانگر این نکته است که اهميت عامل انسانی در توسعه، بيش از سایر  "توسعه انسانی

 .عوامل بوده و کوشش در راه تعالی وی به عنوان قوی ترین موتور توسعه محسوب می گردد

براساس را ، "برنامه ریزی در فرهنگ جهادی"براساس مباحث پيش گفته، شاخصه های 

 :این گونه بيان نمودمی توان کنش بينش، روش و : هریك از رویکرد های
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 مرحله بينش -6

 ارزش مداری* 

 عدالت اجتماعی* 

 برقراری قس  اسلامی* 

 محروميت زدائی* 

 مردم گرائی* 

 مرحله روش -6

 ( همه جانبه و چند بخشی)تفکر جامع نگر * 

 (نگرش محلی، در قالب راهبردهای ملی)فرابخشی و من قه ای بودن * 

 (ياز ها ازپائين، اهداف ازبالان)دوسویه بودن * 

 (هدایت گر و غير دستوری)ارشادی * 

 (چند بعدی بودن و آمایشی)فضائی * 

 (براساس مدیریت راهبردی)استراتژیك * 

 مرحله کنش -8

 (دارای نظام ارزیابی و چرخه بازخوردی)بازخوردی بودن  
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 :پيشنهادات

 

 : صه نموددرموارد زیر خلامی توان پيشنهادات این مقاله را
کارآمدی نظام اسلامی در گرو بازنگری آگاهانه در تشکيلات سنتی، نهاد سازی مناسرب و   

 .ایجاد تشکيلات حکومتی کارآمد و من ب  بر استراتژی های نظام است
 فاًٌتشکيلات صرر . تشکيلات نظام اسلامی، بر پایه نياز محوری و مردم گرایی برقرار است 

محروميت زدائی، نمی تواند شایسته یك نظرام اسرلامی    بخش محور بدون توجه کافی به
 .باشد

جهاد سازندگی یکی از نهادهای جوشيده از متن انقلاب اسلامی و یادگار ارزشمند معمار و  
دفاع از فرهنرگ جهرادی و عملکردهرای منبعرث از مبرانی      . نظریه پرداز این انقلاب است

 .استارزشی آن در شرای  حاضر از اهم وظایف 
علوم اقتصرادی و  : نرم افزاری و گسترش علوم، بخصوص در عرصه هایی از قبيلنهضت  

آن بريش از پريش محسروس     ءبرنامه ریزی، که به گفته مقام معظم رهبری، امروزه خرلاً 
 .است، مورد توجه و اولویت بيشتری قرار گيرد

 برره. برنامرره ریررزی هررای توسررعه عميقرراً برره اعتقررادات و ارزش هررا وابسررته اسررت      
های بومی و تجربه شده باید بيش از الگو های بيگانه ارزش داده شرود و تجربيرات   الگو  

 . عملی گذشته به منزله چراغی فراراه آینده قرارگيرد
، ارزش هرای  (چگونه هستی موضروع برنامره  )در مرحله تعيين استراتژی ها و تبيين اهداف 

تيروری هرا و ارزش هرای     خودی و داشته ها در کانون توجه قرار گيرد نه الگو بررداری از 
 .بيگانه

انسان در کانون و محور برنامه های توسعه قرار گيرد و اهداف نهرائی و غرائی برنامره بره      
 .تعالی، حفظ منزلت انسانی و ارتقاء کيفيت زندگی وی متوجه گردد

با مشارکت و حضرور دائمری    -هرچند با هزینه بيشتر و بازده کمتر -تهيه و اجرای برنامه  
این موضوع ضامنی برای پایداری، سلامت، وپایش مستمر .  قه برنامه ریزی شودمردم من

 .نماید موفقيت نهائی برنامه را تضمين می ، برنامه بوده و نظارت همگانی
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 سخن آخر
 

ترین دستاورد جهاد سازندگی، تجربه موف  یك الگوی بومی است که بر اساس  مهم      
ها پرداخته و اهداف بخشی توليد و  به رفع تنگناها و محروميتمحوری و نه بخشی نگری،  مردم

افزایش  سرمایه را اگرچه با ارزش، اما به عنوان اهداف فرعی و تبعی در مرحله بعدی قرار داده 
تشکيلات دارای عملکرد حمایت من قی است که در هرگونه تجدید ساختار،  ،بر این اساس. است

عملکرد برتر جهاد سازندگی در عرصه های گوناگون از . قرار گيردو بار ارزشی، مبنا و محور کار 
سازندگی، جنگ و دفاع مقدس، بازسازی، برنامه ریزی، خود کفائی و دستيابی به استقلال : قبيل

پویائی در مدیریت بحران که جای خالی آن در حوادثی مانند زلزله : تر از همه اقتصادی و مهم
 .، شاهدی بر این مدعاستشهرستان بم به شدت ملموس بود

که با پشتوانه علمی و تيوریك  بر اساس این تفکر، تجربه جهاد سازندگی، مشروط برآن
تلفي  تجربيات . شده مورد استفاده قرارگيرد ایشبه عنوان یك الگوی آزم می تواند همراه گردد

ن محروميت کهحاصل آ ،می تواند آميزه مبارکی باشددراین زمينه عملی ، با نظریات علمی 
 .زدائی و عدالت اجتماعی بوده و متعاقب آن رشد و توسعه اقتصادی را نيز به بار خواهد آورد

متاًسفانه با سياست های چند سال اخير، رفته رفته این روند به نفع برنامه ریزی بخشی  
 لکن.کمرنگ شده و اشاعه فرهنگ جهادی، به ضرر اهداف مردمی و اوليه خود، رنگ می بازد

، اما همخوانی ندارد بی شك این تجربه اگر چه با تيوری های کليشه ای غرب . نوز دیر نيسته
هرگز از ارزش و اهميت آن به عنوان تجربه بدیعی در نظام اجرائی حکومت اسلامی بر پایه اصل 

 .ولایت فقيه، کاسته نخواهد شد، انشاءالله
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 .درس برنامه ریزی ملی و من قه ای،دوره دکتری شهر سازی دانشگاه آزاد اسلامی
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 شناسی فرهنگ جهادی درآمدی بر آسيب

 "دکتر عبدالمجيد شيخی"

 
 :چکيده

گذارند که هرکدام از  هم دانش تجربی و هم فلسفه بر این گزاره صحه می ،از نظر تکوینی        

نظری به مقوله اصالت فرد یا های  نظر از گرایش صرف. موجودات عالم بهره و مراتبی از هستی دارند
ای از تکوین موجودیت یك موجود و  مرتبه ،شناسی جامعه و یا هر دو، نهاد که از دیدگاه دانش جامعه

 ،های مقاوم ارزشی نهادهای مقوم به هسته. تشکل اجتماعی است، نيز دارای مراتبی از وجود است

وجود . دهد ها هسته درونی آنها را تشکيل میای از مرتبه سوم وجودی خود هستند که مرتبه اول آن جلوه
، (اعتصام به حبل متين)ار به گرد آرمان با محوریت ولایتو انگيزش، جوشش درونی، همایش پروانه

داری و غيره،  طلبی، جهاد درونی و برونی، خدمت رسانی، پویایی، مردم عدالت ،خواهی خودباوری، آرمان

مرتبه دوم وجودی این . ادهای مقدس انقلاب اسلامی هستندهایی از مرتبه اول وجودی نه همه جلوه
ی مرتبه ااتکا و استحکام آنها به نيروهای انسانی با صبغه ارزشی است، که خود مقوم به محتو، نهادها 

تشکل، استحکام و انسجام این نهادها در قالب یك مدیریت ارزشی مرتبه سوم و عرض این جوهره . اولند

و دیگری برون پاشی  ؛رسانی از دو راه ممکن است یکی درون پاشی ور کلی آسيبب . دهد را تشکيل می
استحکام درونی باشد  ،دارای اگر یك موجود. تر است که در مقایسه بين این دو، زهر درون پاشی کشنده

و شاخ و برگ ( جوهره پایدار)ماند که دارای اصل ثابت بنا به قول قرآن کریم به مصداق شجره طيبه می

لذا با تعرض عوامل بيرونی از هم پاشيده . ترده خواهد بود که با هيچ گردبادی فرو نخواهد آمدگس
مين دليل است که حضرت اميرالمومنين علی عليه ه به. شود و تنها ممکن است آسيب جزئی ببيند نمی

، درون را موجب تزلزل برادری، محبت( فساد)پلشتی ذات و زشتی 651خ به  662السلام در بند 

مصداق یك حرکت درون پاشی  نيز شبيخون فرهنگی. دانند همکاری و مساعدت و از خودگذشتگی می
 . نظام و نهادهای نظام است ،عمي  نهادها 

شناسایی و ، سه آسيب ، شناختی نهادها  شناسی دانش جامعه در این مقاله براساس مبانی روش       

جودیت و هسته در مرتبه اول که موجب قوام نيروهای نفوذ و رسوخ آفت به مو ،. تحليل گردیده است
که منجر به ( و بعضاً درونی)رسانی عوامل بيرونی  دوم آسيب. شود ارزشی نهادهای نظام می -انقلابی
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سوم آسيب و.شود تفاوت، ضد ارزشی یا خنثی شده و می حذف نيروهای ارزشی و جایگزینی نيروهای بی

های  ها و دستگاه ران، سياستمداران، افراد موثر، احزاب، تشکلگذا رسانی عوامل برونی چون قانون

از طری  تحدید، سانسور، نفوذ، نفاق و یا حذف ( اعم از خارجی و داخلی)بالادست و رقيب و دشمن
زمينه و بستر سازی فرهنگی، : ابزار این براندازی عبارتند از . فيزیکی نهادهای با صبغه فرهنگ جهادی

تعرض  و نمو دادن و توسل به مسائل نفسانی با شعارهای توخالی و پوچ غربی، مداخله تبليغ  سوء، رشد و

به حوزه وظایف، تبليغ سوء و مخدوش کردن جلوه عملکرد و نهایتاٌ توسل نا بح  به ابزار قانونی و 
ند ای بوده که در رو مورد اخير از جمله عوامل تحدید کننده. مقرراتی خشك موروثی از رژیم شاهنشاهی

گذاشته و ظرف و عرصه را برجوهره فرهنگ  تأثيرمهمی  حيات فرهنگ جهادی به لحاظ ساختاری

 .جهادی در ابعاد بيشتر برای به منصه ظهور رسيدن کوچك نموده است

* * * 

آسيب شناسی، فرهنگ جهادی، نِهاد، نَهاد، اعتصام، جوهر و عرض، درون : ها کليد واژه
 شبيخون فرهنگی های مقاوم ارزشی، پاشی، هسته
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 مقدمه

گرچه در زمينه اصالت فرد و یا . بهره ومراتبی از هستی دارند، هرکدام از موجودات عالم        

ها، نهاد که از دیدگاه  جامعه و یا هر دو اختلاف نظر وجود دارد، صرف نظر از این گرایش

ده اجتماعی است، نيز دارای ای از تکوین موجودیت یك موجود و تشکل زن شناسی مرتبه جامعه

شناسی این دانش مراتب تکوینی  شناسی و با روش لذا از منظردانش جامعه. مراتبی از وجود است

وجود این موجود را باید بسان م العه تکوین یك موجود زنده فيزیکی در دانش تجربی بررسی و 

های مقاوم  ه مقوّم به هستهشناسی نهادهای اجتماعی ک شناسی جامعه از دیدگاه روش. تدوین نمود

زیرا مراتب تکوینی وجودی نهادها را . ای از مرتبه سوم وجودی خود هستند ارزشی هستند جلوه

 :مرتبه یا لایه تقسيم نمود 8توان به  می

 .هسته درونی نهادها هستند ،مرتبه اول وجودی  -

 .تقادی و ارزشی عمي به نيروهای انسانی با صبغه اع استحکام و اتکا ،مرتبه دوم وجودی -

 .استحکام در چارچوب یك تشکل،سازمان و مدیریت ارزشی ،تشکل، مرتبه سوم وجودی -

توان با  ها را می این مراتب و لایه، شناسی اسلامی  شناسی اثباتی جامعه در فضای روش

ا های استقرایی و قياسی با مدد از تجارب عينی چند دهه و ثبت وقایع اجتماعی رخداده ب روش

نگرش اسلامی متکی به قواعد قرآنی و روایات در چارچوب دانش عينی به مواد ذیل ترجمه 

 :نمود

 :از منظر قرآن و احادیث مفاد این مراتب تکوینی عبارتند از

 
وار به گرد آرمان  وجود انگيزش، جوشش درونی، همایش پروانه: های هسته درونی ویژگی  -

خواهی، کمال طلبری، عردالت طلبری،     خودباوری، آرمان( تيناعتصام به حبل م)با محوریت ولایت 
داری، فرداکاری   رسانی، پویایی، مردم جهاد درونی و تزکيه، تقوا و خيرخواهی، جهاد برونی، خدمت

 .و غيره
صبغه ارزشی این عوامل اسرت   :های مرتبه دوم وجودی یعنی عوامل انسانی ویژگی  -

 .ول هستندکه خود مقّوَم به محتوی وصبغه مرتبه ا
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یعنی مرتبه تشکل و تکوین یرك شخصريت و هویرت     های مرتبه سوم وجودی ویژگی  -
رسمی سازمانی به عنوان یك واحد برجسته و برخاسته در ازدحام وخيل عوامل اجتماعی و انسانی 

پيردا   رسرميت گيررد و   که کم کم موقعيت یك پدیده اجتماعی متباین از متن جامعه را بخود مری 
ن واحد یك پدیده متشکل رسمی به معنی عام و خاص دارای صبغه ارزشی و مقَوم بره  ای. کند می
بنابراین مرتبه اول جوهر و هسته مرتبه دوم ومرتبه دوم جوهر و هسرته  . ی مرتبه دوم استامحتو

شرود کره درآن تمردن اسرلامی نضرج       ای مری  مرتبه سوم و مرتبه سوم خود جوهر و هسته جامعه
، عرالم  جهران  شرود کره در    می یك تمدن مقَوم به نهادهای مستحکمی میجامعه اسلا. گيرد می

از دیدگاه اسلام اگر موجودی جوهر و مراتب هستی خود را . ساز و حرکت آفرین است تاب، جریان
ایرن شرجره   . شرود  مری « شجره طيبه»با صبغه الهی تکویناً دریافت کرده باشد مصداق مثل عاليه 

فرع متحول، نمود پویراو دارای خصرلت بالنردگی،     -8اصل ثابت و  -2استحکام درونی  -6دارای 
 .شود رشد و توسعه می

موجود زنده در شکل ذیل نشان  یك توان بسان تکوین نطفه این مراتب را می 

 :داد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
چنان بالنده ، این موجود زنده و پویا یا شجره طيبه با اعتماد به ذات پاک درونی مستحکم 

از منظر قرآن کریم چون این موجود یك . ها و زمين را در خواهد نوردید انشود که آسم می

و چون ثبات و ( واما ما ینفع الناس فيمکث) ثبات خواهد داشت بنابراین  موجود نافع است
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زیرا اعمالی که برای بشر . پذیر نخواهد بود آسيب والبته. استحکام دارد با تندبادها نخواهد لرزید

های اجتماعی و  ترین محرک های مقاوم ارزشی نيستند و با کوچك کی به هستهنفعی ندارند، مت

مثل الذین کفروا اعمالهم کرمادٍٍٍٍٍٍاشتدت به الریو فی یوم عاصفٍ لا »شوند  غيراجتماعی متزلزل می

 « یقدرون مما کسبوا

ده و محو ماند که با هر بادی از جا کن مثل اعمال کسانی که کفر ورزیدند مانند خاکستری می»

 . «شوند می
 

 –تعاریف و مفاهيم  

 Pathology شناسی مفهوم آسيب
 

ب ور . شود میاستفاده علوم انسانی و تجربی  تمامیای عام است که در  شناسی واژه آسيب

کلی به شناخت عوامل آسيب زننده عوامل اختلال و فساد یك پدیده، موجود، یك اندام و سامانه 

های تجربی و  انسانی و یا پدیده -های اجتماعی ای اعم از پدیده پدیدهشك هر  بی. شود اطلاق می

آسيب آنها   قوام و دوام ،وجود  هفيزیکی، مادی و غيرمادی با عواملی رو در رو هستند که ب

 .رسانند می

شناسی فرهنگ جهادی در اینجا به شناخت عوامل و علل آسيب زننده به مفهوم  آسيب

 .ق می شوداطلاوپدیده فرهنگ جهادی 

نهاد »مفهومی عينيت یافته و برخاسته از تجربه تشکيل « فرهنگ جهادی»پدیده مفهوم 

است که در دوره تولد، نضج، رشد و تکوین خود مراتب وجودی خود را « مقدس جهاد سازندگی

 .در قالب مراتب سه گانه فوق الذکر طی نمود

تفهيم و شناخته  ،هادی ترجمه ، مفهوم فرهنگ جیهای این پدیده نهاد با شناخت ویژگی

این مفهوم مشابه . این مفهوم ریشه در فرهنگ قرآنی و روایی دین مبين اسلام دارد. شود می

نهاد »است که برخاسته و عينيت یافته از تجربه تشکيل « فرهنگ بسيجی»مفهومی چون 
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مجسم در زمينه ای تکوینی از دو نهاد عينی و  این مفاهيم مرتبه. است« مقدس بسيج مستضعفين

 .عام اجتماعی جامعه اسلامی ایران هستند

های ذیل را به عنوان مظاهری از فرهنگ  توان ویژگی بطور خلاصه می 

 :جهادی نام برد

 انجام کار با انگيزه و صبغه الهی
 رسانی خالصانه خدمت

 جرات و جسارت

 محوری ارزش

 (د ولایتوار به گرد محور نها همایش پروانه) اعتصام به حبل متين 

 خودباوری

 خواهی آرمان

 عدالت منشی و عدالت طلبی

 ایثار

 و تزکيه( جهاد اکبر)جهاد درونی 

 و مقاومت( جهاد اصغر)جهاد برونی با عوامل 

 وقفه و مبارزه با سکونی و رخوت پویایی، تحول و تحرک بی

 وقفه استمرار، تلاش بی

 داری مردم

 رجحان خواست مردم بر خود

 جوشش درونی 

 (مانند بنيان مرصوص)ت در اندیشه و عمل وحد

 به دانش و ارزش در خدمت همدیگر بخشيدنتعامل 

نکته قابل توجه در تمایز بين دو مفهوم این است که فرهنگ بسيجی و فرهنگ جهادی ذاتاً 

با این تفاوت که به لحاظ ظرف، فضای تحق  ابعاد فرهنگ جهادی  ؛از یك جنس و نوعند

جهاد »یعنی « فرهنگ جهادی»زیرا ظرف . حق  فرهنگ بسيجی بوده استتر از فضای ت گسترده

پيدا « بسيج مستضعفين»یعنی « فرهنگ بسيجی»تری نسبت به ظرف  ابعاد وسيع« سازندگی

 .کرده است
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 شناسی های آسيب راه 

و دیگری ( پاشی درون)یکی آسيب از دورن . رسانی وجود دارد برای آسيب  دوعامل  ب ور کلی    

شکی و علوم تجربی زدر مقایسه بين این دو اگر از ادبيات علوم پ(. پاشی برون)يب از بيرون یا آس

بریم  علوم اجتماعی و انسانی مدد بگيریم، به نکته کاملاً محرز و مبرّزی پی میازو از طرف دیگر

 .«تر است پاشی کشنده پاشی از برون زهر درون» این گزاره پذیرفته شده که  وبه اتفاق

یك نهاد استحکام ( ودر اینجا)گيری بخش اول اگر یك پدیده یا موجود  ه استناد به نتيجهب

هر چند . تواند بر آن کارگر شود درونی داشته و آن را حفظ کرده باشد، آسيب بيرونی نمی

ولی در دراز مدت با قوه . هایی در آن بوجود بياورد و در کارکرد آن اختلال ایجاد نماید خسارت

پرجوشش خود، بصورت خود ترميمی نواقص را جبران و با انرژی بيشتر و قدرت درونی 

بررسی تاریخ گذشته قوانين و قواعد . دهد تری نسبت به گذشته به حيات خود ادامه می مقاوم

 مورد عوامل مهاجم برای محو پدیده»این مدعی است که  بيانگرهميشه ، حاکم بر نظام خلقت 

 : مانند. «گيرند رسان درونی کمك می بهميشه از عوامل آسي ،هدف

که با مددگيری از ستون پنجم و عوامل خودباخته  :جنگ و نبرد بين اقوام و ملل وعوق

 .گيرند درون جامعه هدف کمك می

ها مقدمات اضمحلال آن تمدن فراهم  که با فروپاشی نهادهای مقوم آن تمدن :ها تمدن

 .شود می

 زای ویروس و ميکروب این فروپاشی و ر بيماریبا رسوخ عناص  :پيکر موجود زنده

 .شود شکنی انجام می صف

با تحرک عوامل دورن ساختار در نظام پولی، مالی، بازار  :در سامانه اقتصاد جامعه

های روانی در عوامل دو طرف  سرمایه، بازار کالا، بازار خدمات و همراه با ایجاد تنش

 .شود تظارات روانی آغاز میو ایجاد ان( عوامل عرضه و تقاضا)بازار 

در جنوب شرقی آسيا باعث فروپاشی نظام اقتصادی  6553که در سال  مانند وقایعی

 .کشورهای مالزی، اندونزی، تایلند ، کره جنوبی و غيره شد
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فساد اخلاقی فروپاشی   شبيخون فرهنگی و روا انجامبا   :در سامانه فرهنگ جامعه 

 .می یابدجامعه تحق  

واذا اردنا ان نهلك قریهً امََرنا مُترفيها ففسقوا فيها »: فرماید ن زمينه قرآن کریم میلذا در ای

 621« فح ّ عليها القول فدمّرناها تدميرا

آنجا را ( ها و توانگران نازپرورده)شهری را هلاک کنيم کامرانان ( مردم )چون بخواهيم »

( وعده ما به عذاب)کنند، آنگاه آن گفتار  تا در آنجا نافرمانی گناه( توان یا حکومت دهيم)فرمائيم 

 .«آن سزا شود پس آن را به سختی نابود کنيم( مردم)بر 

اند که دشمن با  مقام معظم رهبری در زمينه تأثير فساد فرهنگی تعبير بسيار جالبی فرموده 

پاشی در  شبيخون فرهنگی یك حرکت درون. شبيخون فرهنگی جامعه ما را هدف قرار داده است

. دهد های مقوم جامعه را هدف قرار می یعنی ارزش، زیرا هسته اوليه . امانه فرهنگی جامعه استس

لذا یك . ها هستند زیرا مقوم انسانيت انسان ارزش. پاشی انسان است بنابراین یك حرکت درون

 .ها هستند پاشی نهاد است و علت موجبه و مبقيه نهادیت نهادها انسان حرکت درون

آنچه که »: فرمودند این است بيان 22/1/6806عظم رهبری که در تاریخ سخن مقام م 

. کند غرق شدن در شهوات و از دست دادن روح تقوی و فداکاری است جامعه ما را فاسد می

. های ما را از دست بگيرد کند جوان دشمن از راه اشاعه فرهنگ غل  فساد و فحشاء سعی می

ه تنها یك تهاجم فرهنگی بلکه باید گفت یك شبيخون کند ن کاری که از لحاظ فنی دشمن می

 .«یك غارت فرهنگی و یك قتل عام فرهنگی است. فرهنگی است

 651خ به  662مظهر تام کمال بشری مولای متقيان اميرالمومنين علی عليه السلام در بند 

 :فرمایند نهج البلاغه می

بث السرائر و سوء الضمائر، فلاتوازرون و و انما انتم اخوان علی دین الله ما فرّق بينکم الا خ»

واقعيت جز این نيست که همگی شما براساس دین « »....لاتناضحون و لا تباذلون و لا توادّون 
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. ، تنها چيزی که این گونه شما را پراکنده کرده است پلشتی ذات و زشتی درون استرادریدخدا ب

 . . . .دیگر خيراندیش نيستيددر ح  یک وشتابيد از این رو به دیدار همدیگر نمی

باعث گسيختگی رواب   ،پذیری درون آسيب ( ع)، علی  شود که از دیدگاه عصاره خلقت ملاحظه می

 .شود اجتماعی و تشکل جوامع می
 

 ها شناسی و شناسایی آسيب روش

تحليل ساختارگرایانه یك پدیده معقول اجتماعی، که در جامعه هویت یك هنجار برجسته و       

جریان ساز به شکل نِِهاد به خود می گيرد و سپس به تناسب شرای  تاریخی اجتماعی در آن 

جامعه در تندیس یك نَهاد عملی با عوامل انسانی موقعيتی رسمی پيدا می کند، چارچوب نظری 

لذا تحليلی که در این مقاله ارایه می شود .و مفهومی موضوع این مقاله را تشکيل می دهد

همانند همين پيکر و .وارانه فيزیکی دارد ه تحليل کالبد شکافانه یك پدیده اندامچارچوبی شبي

پدیده اجتماعی . است مواجه موجود زنده، که در درون و برون با آسيب های طبيعی و غير طبيعی

گویی یك قانون بر این دو موجود . نيز بسان یك موجود زنده تحليل و کالبد شکافی می شود 

های وارده بر فرهنگ و مدیریت  شناسایی آسيب، کار و محور اصلی این مقاله . ردزنده حاکميت دا

در این خصوص از روش بررسی مدارک . جهادی به عنوان یك پدیده زنده و نهاد اجتماعی است

های تجربی تاریخی و نقلی و از نظرات خبرگان با تجربه و اهل م العه و فن  و اسناد و یافته

پس با روش تجرید قواعد برجسته استخرا  و در مرحله آخر به صورت قواعد س. است استفاده شده

 . قانونمند تعميم داده شده اند

 
های اندیشمندان در زمينه تاریخ  از مجموعه شواهد، مدارك و اسناد و یافته  

نوع آسيب را شناسایی وبطور برجسته عنوان  8توان  تحول جهاد سازندگی می
 :نمود

در مرتبه اول تکروینی یعنری در ذات و   : درونی به موجودیت و هستهنفوذ و رسوخ آفت  .6

دهنده ارکران نهادهرای    تشکيل و ها که مقّوم نيروهای انقلاب جهادی ر ارزشی  جوهر ارزش

 .ویژه نهاد مقدس جهاد سازندگی بوده استه انقلاب اسلامی ب
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ی ارزشی نهادهرا  که منجر به حذف نيروها( و درونی)رسانی عناصر و عوامل بيرونی  آسيب .2

طلب و خمود و صرفاً دنبرال   تفاوت ضد ارزشی، خنثی، منفعت و جایگزینی برخی نيروهای بی

طوری که این مجموعه جدیرد برار غنری انگيرزه سراب  را      ه ب.منافع مادی و غيره شده است

 .نداشته اند

بيل های رسمی سنتی از ق های رسمی و قانونی، دستگاه رسانی عوامل برونی، تشکل آسيب .8

گذاران مغرض یا غافل، سياستمداران مغرض یا جاهل و یا غافل، افراد مرؤثر، احرزاب،    قانون

منافذ و مجراهرایی  . های رقيب و بالادست، دشمن داخلی و دشمن خارجی ها، دستگاه تشکل

با کمك برخری از افرراد وابسرته بره      کهویژه در آستانه ادغام دو وزارت ه که عوامل درونی ب

متاسفانه با مدد بسياری از نيرو هرای داخلری    ،ناميمون حزبی ضربه وارد نمودندهای  جریان

 .یامنحرف صورت گرفت

منافذ و مجراهایی که عوامل برونی در طول تاریخ جهاد سازندگی برای         
 : اند عبارتند از رسانی استفاده کرده آسيب

رسانی از  شعاع خدمات ، محدود کردن حوزه وتحدید و تنگ نمودن عرصه فعاليت -الف

 .نظر زمانی، مکانی، جغرافيایی و غيره

جهاد سازندگی به عنوان فضای نمود ظرف و حيات فرهنگ جهادی در طرول   :سانسور -ب

اش تحدیرد و   عمر خود  بارها سانسورشده و فضای بالندگی و پرتوزایی آن در حوزه فعاليت

مانع تراشی در : از جمله. کرده استاین سانسور در جهات مختلف بروز . تر شده است تنگ

اخرذ و جداسرازی بسرياری از     ،حذف بسياری از وظرایف  ،رسانی  های مختلف خدمت جبهه

 ،رسرانی   کندسرازی حرکرت در سرنگرهای مختلرف خردمت       ،های خدمت رسرانی   زمينه

سازی عرضه  رقابت و تنگ ،های فرادست سنتی و ناکارآمد  های قانونی دستگاه تراشی مانع

حذف  ،های در حوزه بودجه   تراشی مانع ،های سنتی و ناکارآمد رقيب  ت توس  دستگاهخدم

 ،ای، زمرانی، موضروعی و محصرولی     رسانی در ابعاد من قره  های خدمت بسياری از عرصه

  .کارآمد از طری  عوامل بيرونینا جذب نيروهای 
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سله مراتب مردیریت و  رخنه عوامل برانداز بخصوص در سل و نفوذ :نفود عوامل برانداز -ج

 .راهبری

 .های حزبی تشکلاز تفرقه اندازی عناصر غافل یا مغرض با تغذیه از بيرون و :نفاق -د

حذف بسياری از زیرنهادها از مجموعه نهادهای جهاد سازندگی، بردون   :حذف فيزیکی -هـ

 آید حذف نهادهرا خرود موجرب تقویرت     شناختی نهادها برمی شك آنچه که از قانون جامعه

ها به ضد ارزش  تبدیل زمينه فرهنگی ارزشى زیرا علت موجبه. شود روحيه ضدنهادها می

کند که باعث حذف نهادشده لذا نفی وجرود   وجود منکر یا منکرهایی را تداعی می. شود می

متأسفانه خ ر نفی فلسفه وجود به مراتب از خ ر نفری  . با نفی فلسفه وجودی آنها است تا

 .اجتماعی و تاریخی فراختر و فراتری است دارای شعاع فرهنگی  وجود نهادها بيشتر و

افتراقاتی یا رسانی که برخی از آنها در بالا ذکر شد اشتراک و  های آسيب تردید بين راه بی

 .شود وجود داشته است و تعامل و تداخل آنها نيز مانع از تمایز آنها از یکدیگر می اختلافاتی 

 ابزار براندازی

رسان برای وصول به مقصد براندازی نهادهای انقلاب اسلامی از جمله نهاد مقدس  امل آسيبعو       

 :اند  جهاد سازندگی و به تبع آن براندازی و استحاله فرهنگ جهادی از ابزار کارآمد ذیل استفاده نموده

 سازی و بسترسازی فرهنگی با کمك شبيخون فرهنگی زمينه. 

  هرای     نقاط ضعف کوچرك و مخردوش کرردن جلروه    تبليغات سوء، کذب، بزرگ کردن

 .عملکرد

 بيدار کردن غرایرز نفسرانی و حيروانی برا مردد       و ، رون  دادنتوسل به مسائل نفسانی

شبيخون عام فرهنگی و با مساعدت شعارهای توخالی و پوچ ظاهر فریب غربری ماننرد   

مسرائل   سبمنامداری، حقوق بشر، حقوق زن،  شعارهای عام ظاهر فریب آزادی، قانون

 .عام فرهنگی سياسی جامعه

 های فرادست قانونگذار  های صادره از سوی دستگاه صدور بخشنامه: ابزار قانونی تحدید

 .و مجریه
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 های رقيب به امکانرات مرادی، وظرایف سرازمانی،       اندازی دستگاه دست :رقابت ناسالم

 ...عرصه و اعيان فعاليت حوزه جغرافيای فعاليت و 

 .اشتراک، تعامل و تداخل وجود داشته است، ابزار  این ندر اینجا نيز بي

دسته برونی داخل کشور و عوامل برونی  2توان به  رسان را می ب ور کلی عوامل برونی آسيب

 : خار  از کشور تقسيم نمود

یکی فشار فرهنگی غرب که ریشه در : اند عوامل برونی خار  از کشور دو آبشخور داشته

دیگری فرهنگ فشار سياسی غرب در قالب . دارد و همگام با آن است مقوله شبيخون فرهنگی

 .مراودات و تعارضات سياسی، تزری  دیپلماسی سياسی و سنتی بر پایه ليبراليسم غربی

در مقوله فشار فرهنگی غرب که توس  عوامل داخلی چرون روشرنفکران غررب زده و ميران     

داری را حجرت خرود    ار سرنتی نظرام سررمایه   شود ، از آنجایی کره سراخت   تهی و وابسته پياده می

بنابراین . پذیرند دانند، لذا ساختارهای مغایر با خود را به لحاظ خودمحوری فکری خودشان نمی می

های تشکيلاتی نهادی در فضای تمدن جدیدی چون نظام جمهروری اسرلامی بررای اینران      قالب

سازی  ل شبيخون فرهنگی و فرهنگعام. های خشك ذهنی اینان سازگار نيست ناهنجار و با قالب

فکری امکان یك ق بی شردن    سازی، لائيسم، سکولاریسم، ظهور پدیده دهکده جهانی و جهانی

 .گرایانه کمك کرده است جهان و تقویت آن به این تفکرات ارتجاعی واپس

ن امنيتری آ  اقتصادی و نظامی  ،بعد سياسی  8در مقوله فرهنگ فشار سياسی غرب نيز باید به 

 :توجه نمود

بين المللی حاکم بر اقتصاد جهانی و ابزار دست  اتهاو موسس در بعد اقتصادی فشار دستگاه

صهيونيست چون بانك جهانی و صندوق بين المللی پول چنان بوده که حتی اع ای وام به 

جمهوری اسلامی ایران را منوط به حذف نهادهای انقلاب اسلامی چون جهاد سازندگی و سپاه 

 .دانسته اندداران انقلاب اسلامی پاس

به حذف نهادهای انقلاب اسلامی چون سپاه یی های آمریکا و اروپا در بعد سياسی فشار دولت

ای ایران تجلی یافته و دستآویز جدید  پاسداران اخيراًدر پدیده جدید حذف برنامه صلو آميز هسته

 .گيری تمدن جدید اسلامی است گيری قواعد کارآمد و کارآ برای شکل اینان برای عدم شکل
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های معنویت و  سي ره دپيلماسی خشك سياسی مرسوم بردیپلماسی سياسی اسلام با ویژگی

 محوری، سيادت، صيانت و عدالت محتوی

تزری  ساختارهای سازمانی رسمی دنيا  در ادبيات آکادميك، دیپلماسی به کشورهای نوپا با 

های مقوله فرهنگ فشار  رد دیگر از جمله وجوه و ویژگیاینها و موا.فرهنگ اداری و سازمانی نو 

 .سياسی غرب هستند

 

 گيری نتيجه

فرهنگ جهادی گرچه در فرهنگ جامع اسلام جای دارد ولی به لحاظ تکوینی حاصل  :مقدمه اول

لذا جهاد سازندگی مهد، فضا و بستر تولد و . است« جهاد سازندگی»دسترنج حيات طيبه نهاد 

 .است« هادیفرهنگ ج»تکوین 

که ظرف، مهرد،  « جهاد سازندگی»عوامل درونی و برونی به موجودیت و هویت  :مقدمه دوم

 .اند است آسيب رسانده« فرهنگ جهادی»فضا و بستر تحق  و تولد، پدیده مقدس 

با شکستن ظررف، مظرروف از هرم پاشريده و     . آسيب به ظرف آسيب به مظروف است :نتيجه

ایرن  . د سازندگی، آسيب به فرهنرگ جهرادی بروده اسرت    آسيب به جها. بيند آسيب می

 .هر دو مقوی و مقوم یکدیگر هستند ،آسيب هم به لحاظ قالب و هم به لحاظ محتوی

 تکليف چيست؟ 

 .از آسيب رساندن جلوگيری شود، ها در اولویت اول باید با شناسایی آسيب -     

 .های گذشته باید جبران شود در اولویت دوم آسيب -

 
پس کيل ظرف جدیدی چون جهاد کشاورزی باید به این نکته توجه شود که هرگونه در تش

به مصداق ارتداد فرهنگی است و از  ، از هنجارهای فرهنگ جهادی یا عقب نشينی روی 
. تری از ارتداد فيزیکی نفی وجود فيزیکی دارد مصادی  نفی فلسفه وجودی است که آثار خ رناک

خ ر نفی فلسفه وجود به مراتب از خ ر نفی وجود یك پدیده  گونه که گفته شد زیرا همان
م ارزشی  وهای مقا بنابراین هر عاملی که به هسته. رسوب یافته در فرهنگ اجتماعی بيشتر است

های نهادینه شده  بنابراین احيای ارزش. وارد کرده استصدمه صدمه وارد کند به جوهره نهاد 
 .تکليف الهی است فرهنگ جهادی در درون تشکّل جدید یك
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و «...انما الملوک اذا دخلوا قریهً ا فسدوها »دوم اینکه به مصداق کلام نورانی قرآن کریم 
، اگر عوامل (بنی اسرائيل)سوره مبارکه اسرا  61و یا آیه « الناس علی دین ملوکهم»روایت 
اله فرهنگی و ساله دولت حاکم که کار استح 3ویژه در دوره ه های گذشته ،ب رسان درسال آسيب

نهادها را برنامه کار خود قرار داده بود، همچنان به عنوان مدیر و مسيول در دستگاه جدید حاکم 
گيرد و نه عرََض و غشاء و قالب این تشکلّ  نه جوهره و هسته مقاوم ارزشی نهاد شکل می ،باشند

قانون علمی و این گزاره نه یك نظر بلکه یك . جدید صبغه فرهنگ جهادی بخود خواهد گرفت
توان  یك شی لازمان را نمی» بيان کردهچنان که ملاصدرا  آن .ارزشی در ارکان هستی است
خميره و مایه عناصر مخل فرهنگ جهادی، ، توان لازمان نمود  زمانمند و شیءِِ زمانمند را نمی

 .شود ساز جهادی نمی ساز و فرهنگ جهادی
های تنبيه و تشوی  دنبال این صبغه  ون ملاکصورت پذیرد واز بر دردرون اگر این اصلاحات

شود که مقام معظم  و همان می یافتباشند، فرهنگ جهادی مجدداً ظرف خوبی برای خود خواهد 
 .اند رهبری بارها بر انتظار خود در این زمينه تأکيد ورزیده

در سوم اینکه عامل مهم معدّه و ممّدِه م الب فوق کوشش در جهت رعایت موازین اسلامی 
در نگاه به پيکره . نگهداری نيروهای انسانی یعنی مرتبه دوم وجودی نهاد است و جذب، حذف

لذا اگر عوامل . شود یك نهادِ تشکل یافته اجتماعی جز جماد و انسان چيز دیگری رؤیت نمی
انسانی سالم باشند در فضای مدیریت سالم جهادی که در بند دوم ذکر شد ظرف جهادی بستر 

 .خواهد شدبرای به منصه ظهور رسيدن فرهنگ جهادی  تری  سالم
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10 - 3 7 - -  1 

10 - 3 5 1 1  2 

10 - 5 5 1 -  3 

4 - 1 3 - -  4 

10 - 3 7 - -  5 

7 2 2 2 - 1  6 

4 - 3 1 - -  7 

11 - - 11 - -  8 

6 - 3 3 - -  9 

5 - 3 1 1 -  10 

7 - 5 2 - -  11 

9 - 1 6 - 1  12 

8 - 1 6 - 1  13 

7 - - 6 1 -  14 

11 - 5 6 - -  15 

6 - 3 3 - -  16 

11 - 3 6 2 -  17 

7 - 2 5 - -  18 

10 - 7 3 - -  19 

5 - 2 2 1 - 20 

3 - 1 2 - - 21 

4 - 2 2 - - 22 

10 - 4 5 1 - 23 

10 - 1 8 1 - 24 

10 - 5 5 - - 25 

9 - 6 2 - 1 26 

204  74 114 9 5  
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82/8 169 2 

78/4 160  3 

77/9 159 4 

77 157  5 

76 155  6 

72/1 147  7 

69/1 141  8 

67/6 138 9 
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90/7 185  1 

84/3 172  2 

75 153 
 

 

66/2 135   

53/4 109   
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80/4 164 1 

75 153  2 

73/5 150   

63/2 129   

37/3 76   

  O  

                                                 
148 - Strenghts 
149 - Opportunities 
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Daniel-Golmen

Emotional Inteligence

self - awareness

- 

- 

- 

self – regulation

- 

-  
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 - Uncertainties 

 Hard Technology

Intellectual Technology
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